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1. APPLICATION TO PARTICIPATE IN AN INDUSTRIAL DOCTORATE PRO:ECT

• PYO:E�T

• ]�HE�hLE� ]T�YT ��TE &OY PYO:E�T

• EY� P�NEL ĭ

• EY� P�NEL Ż    ļOPT/ON�LĽ

• ]E�TOY ĭ

• ]E�TOY Ż ļOPT/ON�LĽ

Ż. TYPE O& RESEARCH PRO:ECT
]ÂÂ śÂ¦ů÷ģĘ ģĘ ĺœģăÂ¦ů ¦ò�œ�¦ůÂœ÷śů÷¦ś �Ę¶ ¦òģģśÂ ůòÂ ůƕĺÂ ģØ œÂśÂ�œ¦ò ĺœģăÂ¦ů ��śÂ¶ ģĘ ůòÂ ØÂ�ůſœÂś ģØ ůòÂ 
ĺœģăÂ¦ůŀŀ  CģöØſĘ¶÷Ęä ůƕĺÂ ģØ Ø÷Ę�Ę¦÷Ęä                                                                     SĺÂ¦÷Ø÷¦ ØſĘ¶÷Ęä ůƕĺÂ ģØ Ø÷Ę�Ę¦÷Ęä

Ŵ. COMPANY DETAILS



à. DETAILS O& THE PRO:ECTŐS ACADEMIC SETTIN'

/�YE� YE]E�Y�HEY

• YE]E�Y�H 'YOhP N�DE

• TELEPHONE

• ���YE]] O& THE �EP�YTDENTū�ENTYE WHEYE THE PYO:E�T W/LL 
E P�YT/�LLz �EsELOPE�

• hN/sEY]/Tz

• �O�TOY�TE PYO'Y�DDE

• ]'Y �O�E

• THE]/] ]hPEYs/]OY

• YE]E�Y�H �ENTYE ļ/& �PPL/��
LEĽ

• E öD�/L ���YE]]�

• PO]T�O�E • TOWN • WE
]/TE

Ú. DESCRIPTION O& RESEARCH PRO:ECT


œ÷ÂØ śſĒĒ�œƕ ģØ ůòÂ œÂśÂ�œ¦ò ĺœģăÂ¦ů² ÷Ę¶÷¦�ů÷Ęä ƏòÂůòÂœ ůòÂœÂ �œÂ ģůòÂœ ĺ�œů÷¦÷ĺ�ů÷Ęä ģœä�Ę÷ś�ů÷ģĘś ģœ ¦ÂĘůœÂśŀ TòÂ ÷ĘØģœĒ�ů÷ģĘ Ə÷ĈĈ òÂĈĺ ¦�Ę¶÷¶�ůÂś ¶Â¦÷¶Â 
Əò÷¦ò �ĈĈģƏś ¦�Ę¶÷¶�ůÂś ůģ ¶Â¦÷¶Â ƏòÂůòÂœ ůòÂ ĺœģăÂ¦ů ÷ś ģØ ÷ĘůÂœÂśů ůģ ůòÂĒŀ Nģů ůģ ÂƔ¦ÂÂ¶ ůòÂ śĺ�¦Â ÷Ę ůòÂ ůÂƔů �ģƔŀ 
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]'Y YE]E�Y�H 'YOhPEY� 'Y�NT HOL�EY



Ũ. CANDIDATE PRO&ILE
�Âś¦œ÷ĺů÷ģĘ ģØ �ģůò ůòÂ Ē÷Ę÷ĒſĒ œÂŇſ÷œÂĒÂĘůś �Ę¶ ĺœÂØÂœœÂ¶ ¦ò�œ�¦ůÂœ÷śů÷¦ś² ÷Ę ůÂœĒś ģØ ¶ÂäœÂÂś òÂĈ¶² Ĉ�Ęäſ�äÂś �Ę¶ ÂƔĺÂœ÷ÂĘ¦Â ůò�ů Ə÷ĈĈ
�Â ƏÂ÷äòÂ¶ Ø�Ǝģſœ��Ĉƕ ÷Ę �śśÂśś÷Ęä ¦�Ę¶÷¶�ůÂśŀ /Ę �ĈĈ śÂ¦ů÷ģĘś² œÂŇſ÷œÂĒÂĘůś Ēſśů �Â ÷¶ÂĘů÷Ø÷Â¶ �ś Ē÷Ę÷ĒſĒ ģœ ĺœÂØÂœœÂ¶ŀ

• �E'YEE� ļ
��HELOYŐ] �E'YEE OY EXh/s�LENT ļ&OhYözE�Y hN�EY'Y��h�TE �E'YEE² EN'/NEEY/N' �N� �Y�H/TE�ThYEĽ �N� hN/sEY]/Tz D�]TEYŐ] �E'YEEĽ

• L�N'h�'E]

�YÂŇſ÷œÂĒÂĘůś Øģœ �¶Ē÷śś÷ģĘ ůģ � ¶ģ¦ůģœ�Ĉ ĺœģäœ�ĒĒÂ± ]ÂÂ ůòÂ œÂŇſ÷œÂĒÂĘůś śÂ¦ů÷ģĘ ¦ģœœÂśĺģĘ¶÷Ęä ůģ ůòÂ ŇſÂśů÷ģĘś Ēģśů ØœÂŇſÂĘůĈƕ 
�śąÂ¶ �ƕ ¶ģ¦ůģœ�Ĉ śůſ¶ÂĘůś ļ&�XĽ ģĘ ůòÂ /Ę¶ſśůœ÷�Ĉ �ģ¦ůģœ�ůÂś PĈ�Ę ƏÂ�ś÷ůÂŀ

• OTHEY

o /Ę¶ſśůœ÷�Ĉ ¶ģ¦ůģœ�ůÂ ĺœģăÂ¦ůś ¦ģöØſĘ¶Â¶ �ƕ ůòÂ 'ģƎÂœĘĒÂĘů ģØ C�ů�ĈģĘ÷�.
o /Ę¶ſśůœ÷�Ĉ ¶ģ¦ůģœ�ůÂ ĺœģăÂ¦ůś Ə÷ůò śĺÂ¦÷Ø÷¦ ØſĘ¶÷Ęä.

CHARACTERISTICS COMMON TO BOTH TYPES
• TòÂ ¶ģ¦ůģœ�Ĉ ůòÂś÷ś Ə÷ĈĈ �Â ¦�œœ÷Â¶ ģſů Ə÷ůò÷Ę ůòÂ Øœ�ĒÂƏģœą ģØ � ¦ģĈĈ��ģœ�ů÷ģĘ �äœÂÂĒÂĘů �ÂůƏÂÂĘ ůòÂ ſĘ÷ƎÂœś÷ůƕ ļ�Ę¶² ÷Ø ĘÂ¦Âśś�œƕ² � œÂśÂ�œ¦ò ¦ÂĘůœÂĽ �Ę¶ 

ůòÂ ¦ģĒĺ�Ęƕ ļĒģœÂ ůò�Ę ģĘÂ ¦ģĒĺ�Ęƕ Ē�ƕ ĺ�œů÷¦÷ĺ�ůÂĽŀ
• TòÂ ¦�Ę¶÷¶�ůÂ Ə÷ĈĈ �Â ä÷ƎÂĘ � ůòÂś÷ś śſĺÂœƎ÷śģœ ¦ģĘĘÂ¦ůÂ¶ ůģ ůòÂ ſĘ÷ƎÂœś÷ůƕ ģœ œÂśÂ�œ¦ò ¦ÂĘůœÂ �Ę¶ � ĺœģăÂ¦ů Ē�Ę�äÂœ �ĺĺģ÷ĘůÂ¶ �ƕ ůòÂ ¦ģĒĺ�Ęƕ.
• TòÂ ¦�Ę¶÷¶�ůÂ Ə÷ĈĈ �Â śÂĈÂ¦ůÂ¶ ăģ÷ĘůĈƕ �ƕ ůòÂ ś÷äĘ�ůģœ÷Âś ģØ ůòÂ ¦ģĈĈ��ģœ�ů÷ģĘ �äœÂÂĒÂĘůŀ HģƏÂƎÂœ² ůòÂ ¦�Ę¶÷¶�ůÂ Ēſśů �Â �¦¦ÂĺůÂ¶ �Ę¶ �¶Ē÷ůůÂ¶ ůģ ůòÂ 

¶ģ¦ůģœ�Ĉ ĺœģäœ�ĒĒÂ ģØ ůòÂ ¦ģœœÂśĺģĘ¶÷Ęä ſĘ÷ƎÂœś÷ůƕŀ
• TòÂ ¦�Ę¶÷¶�ůÂ Ēſśů ò�ƎÂ �Ę �ƎÂœ�äÂ Ē�œą ģØ Ũ.Ú ģœ ò÷äòÂœ ļś¦�ĈÂ ģØ 1 ůģ 1ƟĽ ģĘ ò÷ś ģœ ůòÂ÷œ �¦�¶ÂĒ÷¦ ůœ�Ęś¦œ÷ĺů² ¦�Ĉ¦ſĈ�ůÂ¶ ��śÂ¶ ģĘ �ĈĈ ¦œÂ¶÷ůś ģØ 

ſĘ÷ƎÂœś÷ůƕ śůſ¶÷Âś ůò�ů �ĈĈģƏ �¶Ē÷śś÷ģĘ ůģ � ¶ģ¦ůģœ�Ĉ ĺœģäœ�ĒĒÂŀ
• TòÂ ůòÂś÷ś śſĺÂœƎ÷śģœ Ēſśů �Â ĺ�œů ģØ �Ę �¦ů÷ƎÂ œÂ¦ģäĘ÷śÂ¶ œÂśÂ�œ¦ò äœģſĺ ļS'RĽ ģØ ůòÂ 'ģƎÂœĘĒÂĘů ģØ ��ů�ĈģĘ÷� ģœ � œÂśÂ�œ¦òÂœ ØœģĒ ůòÂ ICREA 

ĺœģäœ�ĒĒÂ ģœ �Â � œÂ¦÷ĺ÷ÂĘů ģØ EſœģĺÂ�Ę RÂśÂ�œ¦ò CģſĘ¦÷Ĉ ļERCĽ ØſĘ¶÷Ęäŀ
• TòÂ ů÷ĒÂ ¶Â¶÷¦�ůÂ¶ �ƕ ůòÂ ¶ģ¦ůģœ�Ĉ śůſ¶ÂĘů ůģ ůòÂ œÂśÂ�œ¦ò ĺœģăÂ¦ůś Ə÷ĈĈ �Â ¶÷Ǝ÷¶Â¶ �ÂůƏÂÂĘ ůòÂ ¦ģĒĺ�Ęƕ �Ę¶ ůòÂ ſĘ÷ƎÂœś÷ůƕŀ
• TòÂ ¦�Ę¶÷¶�ůÂ Ə÷ĈĈ ů�ąÂ ĺ�œů ÷Ę ůœ�÷Ę÷Ęä ĺœģäœ�ĒĒÂś ÷Ę śĺÂ¦÷Ø÷¦ śą÷ĈĈś œÂĈ�ůÂ¶ ůģ Y�/ ĺœģăÂ¦ů ĈÂ�¶Âœśò÷ĺ² ¦ģģœ¶÷Ę�ů÷ģĘ �Ę¶ Ē�Ę�äÂĒÂĘůţ ůòÂ ůœ�ĘśØÂœ ģØ 

œÂśÂ�œ¦ò œÂśſĈůśţ ĘÂƏ �ſś÷ĘÂśś ¶ÂƎÂĈģĺĒÂĘůţ �Ę¶ ÷Ę¶ſśůœ÷�Ĉ �Ę¶ ÷ĘůÂĈĈÂ¦ůſ�Ĉ ĺœģĺÂœůƕ² �ĒģĘä ģůòÂœ œÂĈÂƎ�Ęů śſ�ăÂ¦ůśŀ
• TòÂ ¦�Ę¶÷¶�ůÂ Ə÷ĈĈ �Â ä÷ƎÂĘ � ƕÂ�œĈƕ śů÷ĺÂĘ¶ ļĒģ�÷Ĉ÷ůƕ ØſĘ¶Ľ² ØſĘ¶Â¶ �ƕ ůòÂ 'ģƎÂœĘĒÂĘů ģØ ��ů�ĈģĘ÷� �Ę¶ �¦¦ſĒſĈ�ů÷ƎÂ Øģœ � Ē�Ɣ÷ĒſĒ ĺÂœ÷ģ¶ ģØ Ŵ ƕÂ�œśŀ /ůś 

ĺſœĺģśÂ ÷ś ůģ ÂĘ��ĈÂ �ůůÂĘ¶�Ę¦Â �ů Əģœąśòģĺś �Ę¶ ¦ģĘØÂœÂĘ¦Âś œÂĈ�ůÂ¶ ůģ ůòÂ œÂśÂ�œ¦ò ĺœģăÂ¦ů �ś ƏÂĈĈ �ś śů�ƕś �ů ģůòÂœ ¦ģĒĺ�Ęƕ ģØØ÷¦Âś² ſĘ÷ƎÂœś÷ů÷Âś ģœ 
œÂśÂ�œ¦ò ¦ÂĘůœÂś ģſůś÷¶Â ��ů�ĈģĘ÷�ŀ

• �ĈĈ ůòÂśÂś ¶ÂØÂĘ¶Â¶ ſĘ¶Âœ ůòÂ /Ę¶ſśůœ÷�Ĉ �ģ¦ůģœ�ůÂś PĈ�Ę Ə÷ĈĈ œÂ¦Â÷ƎÂ �Ę IĘ¶ſśůœ÷�Ĉ Dģ¦ůģœ�ůÂ Ə÷ůò ¶÷śů÷Ę¦ů÷ģĘ. TòÂ ĺ�œů÷¦÷ĺ�ů÷Ęä ¦ģĒĺ�Ę÷Âś �Ę¶ �¦�¶ÂĒ÷¦ 
¶÷œÂ¦ůģœś Ə÷ĈĈ �Ĉśģ œÂ¦Â÷ƎÂ �¦ąĘģƏĈÂ¶äÂĒÂĘů Øģœ ůòÂ÷œ ĺ�œů÷¦÷ĺ�ů÷ģĘ ÷Ę ůòÂ PĈ�Ęŀ

CHARACTERISTICS O& THE INDUSTRIAL DOCTORATE PRO:ECTS
TòÂ ÂśśÂĘů÷�Ĉ ÂĈÂĒÂĘů ģØ ůòÂ /Ę¶ſśůœ÷�Ĉ �ģ¦ůģœ�ůÂś PĈ�Ę ÷ś ůòÂ ÷Ę¶ſśůœ÷�Ĉ ¶ģ¦ůģœ�ůÂ ĺœģăÂ¦ů² ůò�ů ÷ś² � śůœ�ůÂä÷¦ œÂśÂ�œ¦ò ĺœģăÂ¦ů ¦�œœ÷Â¶ ģſů �ů � ¦ģĒĺ�Ęƕ ůò�ů �ĈĈģƏś 
ůòÂ ¶ģ¦ůģœ�Ĉ śůſ¶ÂĘů ůģ ØſœůòÂœ ¶ÂƎÂĈģĺ ůòÂ÷œ œÂśÂ�œ¦ò ůœ�÷Ę÷Ęä ÷Ę ¦ģĈĈ��ģœ�ů÷ģĘ Ə÷ůò � ſĘ÷ƎÂœś÷ůƕ² �Ę¶ Əò÷¦ò ÷ś ůòÂ ģ�ăÂ¦ů ģØ � ¶ģ¦ůģœ�Ĉ ůòÂś÷śŀ

TòÂ 'ģƎÂœĘĒÂĘů ģØ C�ů�ĈģĘ÷� ĺœģƎ÷¶Âś ůƏģ ůƕĺÂś ģØ Ø÷Ę�Ę¦÷�Ĉ śſĺĺģœů ůģ ůòÂśÂ ĺœģăÂ¦ůś² ��śÂ¶ ģĘ ¦Âœů�÷Ę ¦ò�œ�¦ůÂœ÷śů÷¦ś ģØ ĺœģăÂ¦ů ÷ĒĺĈÂĒÂĘů�ů÷ģĘ±
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• PYO&E]]/ON�L EyPEY/EN�E O& /NTEYE]T



tHAT CHARACTERISTICS MUST THE PRO:ECT HAsE IN ORDER TO BE 
CONSIDERED &OR THE COö&UNDIN' TYPE O& &INANCIN'ŉ
• TòÂ ĈÂĘäůò ģØ ůòÂ ¦ģĈĈ��ģœ�ů÷ģĘ �äœÂÂĒÂĘů Ēſśů �Â Øģœ Ŵ ƕÂ�œś.
• TòÂ ¦ģĒĺ�Ęƕ Ēſśů ò÷œÂ ůòÂ ¦�Ę¶÷¶�ůÂ² ĺœģƎ÷¶÷Ęä � Ē÷Ę÷ĒſĒ �ĘĘſ�Ĉ äœģśś ś�Ĉ�œƕ ģØ �ĺĺœģƔ÷Ē�ůÂĈƕ ŻŻ²ƟƟƟ Âſœģś �Ę¶ ¦ģƎÂœ÷Ęä ůòÂ ¦ģœœÂśĺģĘ¶÷Ęä ÂĒĺĈģƕÂœ ]ģ¦÷�Ĉ 

]Â¦ſœ÷ůƕ ¦ģĘůœ÷�ſů÷ģĘśŀ
• TòÂ ĺĈ�¦Â ģØ Əģœą ģØ ůòÂ ¦ģĒĺ�Ęƕ Ēſśů �Â Ĉģ¦�ůÂ¶ ÷Ę ��ů�ĈģĘ÷�ŀ
• TòÂ ¦�Ę¶÷¶�ůÂ Ēſśů Əģœą ÂƔ¦Ĉſś÷ƎÂĈƕ ģĘ ¶ÂƎÂĈģĺ÷Ęä ůòÂ œÂśÂ�œ¦ò ĺœģăÂ¦ůŀ
• TòÂ äģ�Ĉ ÷ś ůò�ů ůòÂ ůòÂś÷ś �Â ¦ģĒĺĈÂůÂ¶ Ə÷ůò÷Ę Ŵ ƕÂ�œś. hĘ¶Âœ Ęģ ¦÷œ¦ſĒśů�Ę¦Â ¦�Ę ��ů�Ĉ�Ę 'ģƎÂœĘĒÂĘů ØſĘ¶÷Ęä ÂƔ¦ÂÂ¶ � ĺÂœ÷ģ¶ ģØ ůòœÂÂ ƕÂ�œśŀ
• TòÂ 'ģƎÂœĘĒÂĘů ģØ ��ů�ĈģĘ÷� Ə÷ĈĈ ØſĘ¶±

o TòÂ ¦ģĒĺ�Ęƕ ůſůģœśò÷ĺŀ
o &ſĘ¶÷Ęä Øģœ ůòÂ œÂśÂ�œ¦ò äœģſĺ Øģœ ůòÂ ¶ÂƎÂĈģĺĒÂĘů ģØ ůòÂ œÂśÂ�œ¦ò ĺœģăÂ¦ůŀ
o OƎÂœòÂ�¶ ÂƔĺÂĘśÂś ģØ �¦�¶ÂĒ÷¦ ÷Ęśů÷ůſů÷ģĘśŀ
o Pò� ¦�Ę¶÷¶�ůÂŒś ØÂÂś Øģœ ůſ÷ů÷ģĘ² Ēģ�÷Ĉ÷ůƕ² ůœ�÷Ę÷Ęä² �Ę¶ �œů÷¦ĈÂ ĺſ�Ĉ÷śò÷Ęä
o TŴƟ òģſœś ģØ ÷ĘůÂœ¶÷ś¦÷ĺĈ÷Ę�œƕ ůœ�÷Ę÷Ęäŀ

tHAT CHARACTERISTICS MUST THE PRO:ECT HAsE IN ORDER TO BE 
CONSIDERED &OR THE SPECI&IC &UNDIN' TYPE O& &INANCIN'ŉ
Tò÷ś ůƕĺÂ ò�ś �ÂÂĘ ¶Âś÷äĘÂ¶ Øģœ ¦�śÂś ÷Ę Əò÷¦ò±

• TòÂ ¦ģĒĺ�Ęƕ ¦�ĘĘģů ¶÷œÂ¦ůĈƕ ò÷œÂ ůòÂ ¦�Ę¶÷¶�ůÂ �Ę¶ œÂ�¦òÂś �Ę �äœÂÂĒÂĘů Ə÷ůò ůòÂ ſĘ÷ƎÂœś÷ůƕ ģœ œÂśÂ�œ¦ò ¦ÂĘůœÂ ůģ ĒÂÂů ůòÂ ůģů�Ĉ ÂĒĺĈģƕĒÂĘů ¦ģśůś Øģœ ůòÂ÷œ ò÷œ÷Ęäŀ
• TòÂ Pò� śůſ¶ÂĘůŒś ¦ģĒĒ÷ůĒÂĘů ůģ ůòÂ ĺœģăÂ¦ů �Ę¶ ůòÂ ¶ģ¦ůģœ�Ĉ ůòÂś÷ś Ē�ƕ Ęģů �Â ØſĈĈöů÷ĒÂŀ
• TòÂ Əģœą ¦ÂĘůœÂ ģØ ůòÂ �ſś÷ĘÂśś ÂĘƎ÷œģĘĒÂĘů ÷ś ģſůś÷¶Â ��ů�ĈģĘ÷�ŀ
• TòÂ �ſś÷ĘÂśś śÂ¦ůģœ ÷ś œÂĺœÂśÂĘůÂ¶ �ƕ �Ę ÂĘů÷ůƕ �ÂĈģĘä÷Ęä ůģ ůòÂ ĺſ�Ĉ÷¦ śÂ¦ůģœ ģØ ůòÂ 'ģƎÂœĘĒÂĘů ģØ ��ů�ĈģĘ÷�ŀ
• OůòÂœ ¦�śÂś Ęģů ¦ģƎÂœÂ¶ ÷Ę ůòÂ ĺœÂƎ÷ģſś śÂ¦ů÷ģĘś ůò�ů �œÂ ģØ ĺ�œů÷¦ſĈ�œ ÷ĘůÂœÂśů �Ę¶ ůò�ů² ÷Ø ¶ſĈƕ ăſśů÷Ø÷Â¶² Ē�ƕ �Â ¦ģĘś÷¶ÂœÂ¶ �ƕ ůòÂ śÂĈÂ¦ů÷ģĘ ¦ģĒĒ÷ůůÂÂŀ

TòÂ 'ģƎÂœĘĒÂĘů ģØ ��ů�ĈģĘ÷� Ə÷ĈĈ ĺœģƎ÷¶Â Ø÷Ę�Ę¦÷�Ĉ śſĺĺģœů Øģœ ůòÂ ØģĈĈģƏ÷Ęä ¦�śÂś±

• TòÂ œÂśÂ�œ¦ò äœģſĺ ĈÂ�¶÷Ęä ůòÂ ĺœģăÂ¦ůŀ
• TòÂ Pò� śůſ¶ÂĘůŒś œÂä÷śůœ�ů÷ģĘ² ůœ�ƎÂĈ² ůœ�÷Ę÷Ęä² �Ę¶ ăģſœĘ�Ĉ �œů÷¦ĈÂ ĺſ�Ĉ÷¦�ů÷ģĘ ¦ģśůśŀ
• � ŴƟöòģſœ ÷ĘůÂœ¶÷ś¦÷ĺĈ÷Ę�œƕ ůœ�÷Ę÷Ęä ¦ģſœśÂŀ

BBBBBBBBBBBBBBB_________________, ____       ____________________       ___BB

LÂä�Ĉ ¦ģĒĺ�Ęƕ œÂĺœÂśÂĘů�ů÷ƎÂ PœģăÂ¦ů Ē�Ę�äÂœ �śś÷äĘÂ¶ 
�ƕ ůòÂ ¦ģĒĺ�Ęƕ

TòÂś÷ś śſĺÂœƎ÷śģœ

PERSONAL DATA PROTECTION


ƕ Ø÷ĈĈ÷Ęä ÷Ę ůò÷ś ØģœĒ² ƕģſ òÂœÂ�ƕ �ſůòģœ÷śÂ �Ę¶ ä÷ƎÂ ƕģſœ ¦ģĘśÂĘů ůģ ůòÂ ĺœģ¦Âśś÷Ęä ģØ ƕģſœ ĺÂœśģĘ�Ĉ ¶�ů� ſĘ¶Âœ ůòÂ ØģĈĈģƏ÷Ęä ¦ģĘ¶÷ů÷ģĘś±

TòÂ ¶�ů� śſ�ăÂ¦ů Ə÷ĈĈ ģĘĈƕ ĺœģƎ÷¶Â ůò÷œ¶ ĺ�œůƕ ĺÂœśģĘ�Ĉ ¶�ů� ƏòÂĘ ÷ů ÷ś śůœ÷¦ůĈƕ ĘÂ¦Âśś�œƕ ůģ �¦ò÷ÂƎÂ ůòÂ œÂŇſ÷œÂ¶ ĺſœĺģśÂŀ /Ø ůò÷œ¶ ĺ�œůƕ ¶�ů� ÷ś ĺœģƎ÷¶Â¶² ůòÂ ¶�ů� śſ�ăÂ¦ů ä÷ƎÂś �Ę �śśſœ�Ę¦Â ůò�ů ůòÂƕ ò�ƎÂ �ÂÂĘ ¶ſĈƕ ÷ĘØģœĒÂ¶ ģØ ůòÂ ĺœģ¦Âśś÷Ęä ģØ ůòÂ÷œ ¶�ů� ÷Ę ůòÂ ůÂœĒś śÂů ģſů òÂœÂ÷Ęŀ

D�ů� ¦ģĘůœģĈĈÂœ± �'�hY Ð �/& XƟÊƟĭĭĭŤ� Ð P�śśÂ÷ä LĈſøś �ģĒĺ�Ęƕś² ŻŴ² ƟÊƟĭƟ² 
�œ¦ÂĈģĘ� Ð TÂĈŀ ĝŴ ŴĭƟ ŨŴ ĝà Ð Ĉģĺ¶ŀ�ä�ſœ�äÂĘ¦�ůŀ¦�ů

D�ů� ĺœģůÂ¦ů÷ģĘ ģØØ÷¦Âœ±  �ä�ſœ�¶ĺģŀĒ÷¦œģĈ��ò�œ¶ŀÂś

PſœĺģśÂ± ůòÂ ĺſœĺģśÂ ģØ ¶�ů� ¦ģĈĈÂ¦ů÷ģĘ ÷ś ůģ ĺſ�Ĉ÷¦÷śÂ ůòÂ ģœä�Ę÷ś�ů÷ģĘŒś �Ę¶ ſĘ÷ƎÂœś÷ůƕ ģœ œÂśÂ�œ¦ò �ģ¶ƕŒś �ĺĺĈ÷¦�ů÷ģĘ ůģ ů�ąÂ ĺ�œů ÷Ę �Ę ÷Ę¶ſśůœ÷�Ĉ ¶ģ¦ůģœ�ůÂ ĺœģăÂ¦ů² Ə÷ůò÷Ę ůòÂ Øœ�ĒÂƏģœą ģØ ůòÂ /Ę¶ſśůœ÷�Ĉ �ģ¦ůģœ�ůÂś PĈ�Ę² ģĘ ůòÂ /Ę¶ſśůœ÷�Ĉ �ģ¦ůģœ�ůÂś PĈ�ĘŒś ƏÂ�ś÷ůÂ ļòůůĺś±ūū

¶ģ¦ůģœ�ůś÷Ę¶ſśůœ÷�ĈśŀäÂĘ¦�ůŀ¦�ůūĽ² ůģ ĺœÂśÂĘů ůòÂ �ĺĺĈ÷¦�ů÷ģĘś ģØ ¦�Ę¶÷¶�ůÂś ÷ĘůÂœÂśůÂ¶ ÷Ę ůòÂ ĺœģăÂ¦ů ĺœģĺģś�Ĉ² ÷Ę �¦¦ģœ¶�Ę¦Â Ə÷ůò YÂäſĈ�ů÷ģĘ ļEhĽ ŻƟĭŨūŨŤĝ ģØ ůòÂ EſœģĺÂ�Ę P�œĈ÷�ĒÂĘů ģĘ ĺÂœśģĘ�Ĉ ¶�ů� ĺœģůÂ¦ů÷ģĘ �Ę¶ Oœä�Ę÷¦ L�Ə ŴūŻƟĭÊ² ģØ Ú �Â¦ÂĒ�Âœ² ģĘ ĺÂœśģĘ�Ĉ ¶�ů� ĺœģůÂ¦ů÷ģĘ �Ę¶ 

äſ�œ�ĘůÂÂ ģØ ¶÷ä÷ů�Ĉ œ÷äòůśŀ

LÂä�Ĉ ��ś÷ś± ůòÂ ĺÂœØģœĒ�Ę¦Â ģØ � ů�śą ¦�œœ÷Â¶ ģſů ÷Ę ůòÂ ĺſ�Ĉ÷¦ ÷ĘůÂœÂśů² ůòÂ ÂƔÂœ¦÷śÂ ģØ ģØØ÷¦÷�Ĉ �ſůòģœ÷ůƕ ƎÂśůÂ¶ ÷Ę ůòÂ ¦ģĘůœģĈĈÂœ ģœ ůòÂ ØſĈØ÷ĈĒÂĘů ģØ � ĈÂä�Ĉ ģ�Ĉ÷ä�ů÷ģĘ² ģœ ůòÂ ¦ģĘśÂĘů ģØ ůòÂ ¶�ů� śſ�ăÂ¦ů ģĘ œÂŇſÂśů² Ə÷ůò ůòÂ ĺģśś÷�÷Ĉ÷ůƕ ģØ Ə÷ůò¶œ�Ə÷Ęä śſ¦ò ¦ģĘśÂĘů �ů �Ęƕ ů÷ĒÂŀ

D�ů� œÂůÂĘů÷ģĘ±  ƕģſœ ¶�ů� Ə÷ĈĈ �Â ąÂĺů �ś ĈģĘä �ś ÷ů ÷ś ĘÂÂ¶Â¶ ůģ ¶Â�Ĉ Ə÷ůò ůòÂ œÂĈ�ůÂ¶ ¦�ĈĈ Øģœ �ĺĺĈ÷¦�ů÷ģĘś² �Ę¶² ģĘ¦Â ůò÷ś ÷ś ¦ĈģśÂ¶² ÷ů Ə÷ĈĈ �Â œÂů�÷ĘÂ¶ ÷Ę �¦¦ģœ¶�Ę¦Â Ə÷ůò ůòÂ ů÷ĒÂ Øœ�ĒÂś śÂů ģſů ÷Ę ůòÂ �ĺĺĈ÷¦��ĈÂ Ø÷ĈÂ œÂäſĈ�ů÷ģĘśŀ TòÂ ¶�ů� ¦ģĘůœģĈĈÂœ ¦Âœů÷Ø÷Âś ůò�ů ůòÂƕ ò�ƎÂ ÷ĒĺĈÂĒÂĘůÂ¶ ůòÂ 

ůÂ¦òĘ÷¦�Ĉ �Ę¶ ģœä�Ę÷ś�ů÷ģĘ�Ĉ ĒÂ�śſœÂś śÂů ģſů ÷Ę YÂäſĈ�ů÷ģĘ ļEhĽ ŻƟĭŨūŨŤĝ² ÷Ę ģœ¶Âœ ůģ äſ�œ�ĘůÂÂ ůòÂ śÂ¦ſœ÷ůƕ �Ę¶ ÷ĘůÂäœ÷ůƕ ģØ ůòÂ ĺÂœśģĘ�Ĉ ¶�ů� ÷Ę¦Ĉſ¶Â¶ ÷Ę ůòÂ Ø÷ĈÂś �Ę¶ �Ǝģ÷¶ ůòÂ÷œ �ĈůÂœ�ů÷ģĘ² Ĉģśś ģœ ſĘ�ſůòģœ÷śÂ¶ �¦¦Âśś ģœ ĺœģ¦Âśś÷Ęäŀ

R÷äòůś± �ů �Ęƕ ů÷ĒÂ² ƕģſ Ē�ƕ ÂƔÂœ¦÷śÂ ƕģſœ œ÷äòůś ģØ �¦¦Âśś² œÂ¦ů÷Ø÷¦�ů÷ģĘ² Âœ�śÂśſœÂ² ģĺĺģś÷ů÷ģĘ² œÂśůœ÷¦ů÷ģĘ ģØ ĺœģ¦Âśś÷Ęä ģØ ƕģſœ ¶�ů�² ģœ ůòÂ œ÷äòů ůģ ¶�ů� ĺģœů��÷Ĉ÷ůƕŀ Tò÷ś Ēſśů �Â ¶ģĘÂ ÷Ę Əœ÷ů÷Ęä² �Ę¶ �Â �¦¦ģĒĺ�Ę÷Â¶ �ƕ � ¦ģĺƕ ģØ �Ę ģØØ÷¦÷�Ĉ ¶ģ¦ſĒÂĘů ¦ģĺƕ ůò�ů ÷¶ÂĘů÷Ø÷Âś ƕģſ² �¶¶œÂśśÂ¶ ůģ 

�'�hY ļ�äÂĘ¦ƕ Øģœ D�Ę�äÂĒÂĘů ģØ hĘ÷ƎÂœś÷ůƕ �Ę¶ YÂśÂ�œ¦ò 'œ�ĘůśĽ ģœ ůòÂ ��ů� PœģůÂ¦ů÷ģĘ OØØ÷¦Âœŀ /Ę ůòÂ ¦�śÂ ģØ ¶÷ś�äœÂÂĒÂĘů Ə÷ůò ůòÂ ¶�ů� ĺœģ¦Âśś÷Ęä² ƕģſ �Ĉśģ ò�ƎÂ ůòÂ œ÷äòů ůģ Ĉģ¶äÂ � ¦ģĒĺĈ�÷Ęů Ə÷ůò ůòÂ ��ů�Ĉ�Ę ��ů� PœģůÂ¦ů÷ģĘ �ſůòģœ÷ůƕŀ

RÂ¦÷ĺ÷ÂĘůś± D÷Ę÷śůœƕ ģØ YÂśÂ�œ¦ò �Ę¶ hĘ÷ƎÂœś÷ů÷Âś �Ę¶ ůòÂ ��ů�Ĉ�Ę hĘ÷ƎÂœś÷ůƕ ]ÂœƎ÷¦Â �ģĘśģœů÷ſĒ ļ�]h�Ľ ÷Ę ģœ¶Âœ ůģ �Â ÷ĘƎģĈƎÂ¶ ÷Ę �Ę¶ �¶Ǝ÷śÂ ģĘ ůòÂ śÂĈÂ¦ů÷ģĘ ģØ ģœä�Ę÷ś�ů÷ģĘś �Ę¶ ¦�Ę¶÷¶�ůÂś ůģ² ¦ģģœ¶÷Ę�ůÂ �Ę¶ ĺœģĒģůÂ ůòÂ ĺœģäœ�ĒĒÂ ůģäÂůòÂœ Ə÷ůò �'�hYŀ DģœÂģƎÂœ² ůòÂ ¶�ů� Ē�ƕ �Â 

¦ģĒĒſĘ÷¦�ůÂ¶ ůģ ůòÂ ¦ģĒĺ�Ęƕ ƏòÂœÂ śůſ¶ÂĘůś Ə÷ĈĈ ¦�œœƕ ģſů ůòÂ÷œ �¦ů÷Ǝ÷ů÷Âś �Ę¶ ůģ ůòÂ ſĘ÷ƎÂœś÷ůƕ ÷Ę ģœ¶Âœ ůģ śÂĈÂ¦ů ůòÂ ¦�Ę¶÷¶�ůÂŀ

&ģœ ØſœůòÂœ ÷ĘØģœĒ�ů÷ģĘ±
¶ģ¦ůģœ�ůś.÷Ę¶ſśůœ÷�Ĉś.œÂ¦Âœ¦��äÂĘ¦�ů.¦�ů �  ¶ģ¦ůģœ�ůś÷Ę¶ſśůœ÷�Ĉś.äÂĘ¦�ů.¦�ů

AĺĺĈ÷¦�ů÷ģĘ ĺœģ¦Â¶ſœÂ±
]ÂĘ¶ ÂĈÂ¦ůœģĘ÷¦�ĈĈƕ �Ę ś÷äĘÂ¶ ¦ģĺƕ �Ę¶ � Â¶÷ů��ĈÂ ¦ģĺƕ ģØ ůòÂ ØģœĒ ůģ ůòÂ /Ę¶ſśůœ÷�Ĉ �ģ¦ůģœ�ůÂś PĈ�Ę² ÂöĒ�÷Ĉ �¶¶œÂśś± ¶ģ¦ůģœ�ůś.÷Ę¶ſśůœ÷�Ĉś.œÂ¦Âœ¦��äÂĘ¦�ů.¦�ů
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 �òÂ¦ą ůòÂ �ģƔ ÷Ø ƕģſ ò�ƎÂ � ¦�Ę¶÷¶�ůÂţ ÂƎÂĘ ÷Ø ƕģſ Ə�Ęů ůģ œÂ¦Â÷ƎÂ ģůòÂœ �ĺĺĈ÷¦�ů÷ģĘś Øģœ ÂƎ�Ĉſ�ů÷ģĘŀ
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