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FORMULARI DE PROJECTES DE DOCTORAT INDUSTRIAL

S'HA D'EMPLENAR PELS ENTORNS EMPRESARIAL | ACADEMIC

e PROJECTE  Creaci6 de cadenes de subministrament segures, resilients i sostenibles per enfortir el sector de
I'automobil a Catalunya.

e DATAPREVISTA D'INICI DEL PROJECTE 30/10/2025

e ERCPANEL1 PE8 Products and Processes Engineering

e ERCPANEL 2 @PcioNnAL)

e SECTORT Automocid, aeronauticiferroviari

e SECTOR?2 (oPCionAL) Indiqueu un sector de la llista

Vegeu |'apartat de caracteristiques i escolliu la modalitat depenent de les caracteristiques del projecte.

Modalitat de cofinancament Modalitat d'ajutsespecifics []

o NOMDELENTITAT SEAT S.A. e CF
e REPRESENTANT LEGAL DE L'ENTITAT Genis Alonso Ruiz
*  RESPONSABLE DEL PROJECTE A LENTITAT (TUTOR/A)  gnacio Albiac Colas

e ADRECA ELECTRONICA e TELEFON
o ADRECA DEL CENTRE DE TREBALL ON ES DESENVOLUPARA PARCIALMENT EL PROJECTE
Autovia A-2, Km. 585

e (ODIPOSTAL 08760 e POBLACIO Martorell e PAGINAWEB www.seat.com
e BREUPRESENTACIO DE LENTITAT

SEAT, S. A. (acronym of Sociedad Espafiola de Automdviles Turismo), is a Spanish automobile company part of the German Volkswagen Group. SEAT
is the only company that designs, develops, manufactures and markets cars in Spain. Its headquarters have been located since 1993 in the industrial
complex of the Spanish town of Martorell (Barcelona), where in 2022 more than 366.000 vehicles were produced and more than 385,000 were
sold.The company is present in 72 countries, remaining one of the largest exporting companies in the country. In turn, within the group, SEAT has
developed in recent years as a company with two major brands: SEAT and Cupra. and SEAT:CODE, its software development and digital solutions
centre. SEAT has a clear defined strategy to face the unprecedented transformation of the automotive industry which has been accelerated by the
COVID-19 pandemic and awareness of the need of a new mobility model. SEAT, S.A. considers that this period where decarbonisation policies and
sustainability, digitalization and electrification, along with new models of business and the changing preferences of consumers, offers an unique
opportunity. The aim of this project proposal is fully aligned with SEAT's corportate strategy, where the aim is to contribute on at least 4 of its main
pillars: electrification, sustainability, customer delight and CUPRA growth (being CUPRA the current brand of SEAT S.A with pure electric cars in its
portfolio).
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e UNIVERSITAT Universitat Autonoma de Barcelona

* PROGRAMADE DOCTORAT Doctorat UAB en Seguretat Humana i Dret Global

INVESTIGADOR/A ICREA BENEFICIARID'UN AJUT ERC [] GRUP DERECERCA SGR

e CODISGR 2017-SGR-762 e NOMDEL GRUP DE RECERCA (Dret urbanistic) Joan Manel Trayter
e DIRECTOR/A DETESI Dra.Roser Martinez Quirante / Dr. César Castillo Lépez

e CENTRE DE RECERCA (SI ESCAU) Universitat Autonoma de Barcelona

e ADRECA ELECTRONICA e TELEFON

o ADRECA DEL DEPARTAMENT/CENTRE ON DESENVOLUPARA PARCIALMENT EL PROJECTE
(Despatx B2/-132) Facultat de Dret. UAB

e CODIPOSTAL 08193 o POBLACIO Bellaterra (Cerdanyola) e« PAGINAWEB https://www.uab.cat/ca/doctorats

Redactar un breu resum del projecte de recerca, mitjangant el qual el candidat pugui identificar si es tracta d'un projecte del seu interés.
Cal indicar si hi participen altres entitats o centres, i cenyir-se a I'espai del requadre.

- Descripci6 de la problematica

El sector de I'automobil a nivell mundial esta experimentant una transformacié com a conseqiiéncia de la revoluci6 tecnoldgica digital i les noves
regulacions mediambientals. Aquesta transformaci6 suposa un repte, no només per a les fabriques automobilistiques assembladores i tota la xarxa
de proveidors manufacturers, sind també per als paisos que allotgen aquesta indistria i les economies dels quals depenen fortament de I'esdevenir
d'un sector en plena evoluci6.

La posicio6 en qué es troba aquesta indUstria a la Unié Europea, i en concret I'Estat Espanyol i particularment Catalunya, és poc preocupant si tenim
en compte la incipient competéncia de les noves marques xineses i les posicions politiques adoptades pels principals paisos influents en aquest
sector.

La rapidesa amb que evoluciona la tecnologia en I'anomenada quarta revoluci6 industrial suposa un repte com mai vist al sector. Les grans aliances
automobilistiques, liders solids durant décades, que fins ara han estat capaces d'adaptar-se als canvis que demanava la societat, i fins i tot impulsar
proactivament innovacions i transformar necessitats i habits de la ciutadania, es veuen especialment amenacades en no ser capagos de moment de
donar una resposta agil i adaptar-se a la velocitat. Tot aixd acompanyat de politiques i regulacions igualment desacompassades amb els temps que
marca el sector actualment per part de les institucions governamentals, situacié especialment agreujada amb la inclusié de la intel-ligencia artificial.
En consequiéncia, la inddstria automotriu europea que fins ara exercia un paper predominant en el sector, viu actualment una situacié d'incertesa on
s'ha posat de manifest en els darrers anys la seva vulnerabilitat davant les continues disrupcions a nivell mundial que hem patit, com poden ser
guerres, pandemies, desastres mediambientals i incorrectes a causa de més accidents internacionalitzacio i les interdependéncies comercials arreu
del mon.

Totes aquestes disrupcions afecten directament les cadenes de subministraments d'un sector que esta totalment globalitzat i que ha

evidenciat una manca de control sobre la cadena de valor per part de la indUstria automotriu europea. Com a resultat, en els darrers anys hem vist
com moltes empreses han patit perdues de producci6 i fins i tot tancaments temporals a causa de la manca de subministraments.

Aquesta feblesa de les cadenes de subministrament de les fabriques europees juntament amb la també feble posici6 actual d'Europa respecte a la
cadena de valor a la quarta revoluci6 industrial, desencadena una situacié més que preocupant d'un sector que ha estat motor economic d'Europa i
del qual depenen milers de ciutadans i les seves families.

Per tant, amb I'objectiu d'assegurar la continuitat del benestar de les esmentades families i reduir la vulnerabilitat de les cadenes de
subministrament que posen en dubte aquest benestar, el meu objectiu amb aquest doctorat és contribuir a la investigacié i al desenvolupament de
politiques que abordin aquests desafiaments de manera resilient i sostenible.

- Hipotesi i metodologia de recerca

La hipotesi a demostrar és que com més petita és la capacitat de control que exerceix un territori sobre les cadenes de valor de materials critics dels
productes fabricats, més gran és I'impacte negatiu en la cadena de subministrament de les fabriques que exerceixen la seva activitat en aquest
territori.

Per tant, tenim tres variables d'estudi. D'una banda, la variable que anomenarem influéncia que definira el control que té un territori sobre la cadena
de valor d'un determinat producte. D'altra banda, la variable que anomenarem criticitat que ens donara informacié de com de critic és un component
determinat per al procés productiu d'un producte final. | per altra banda la variable que anomenarem resiliéncia que quantificara I'impacte a les
cadenes de subministrament d'una determinada fabrica que produeix aquest producte.

La metodologia utilitzada sera la investigacio explicativa basada en un model mixt, qualitatiu i quantitatiu, que permeti demostrar la relacié
causa-efecte entre aquestes tres variables, que alhora son la representacio de diferents variables englobades i resumides en les tres descrites al
paragraf anterior.

Per abordar aquesta investigacio, s'estudiara el sector automocio i les cadenes de valor dels diferents components que conformen I'automobil i el
posicionament de Catalunya com a territori i area d'influencia en aquesta inddstria.
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6. PERFIL DEL CANDIDAT/A

Descripcio dels requisits minims i valorables, quant a titulacio, idiomes i experiéncia, que seran més valorats en els candidats.
En tots els apartats cal fer referencia a si és un requisit minim o valorable.

o TITULACIO" [GRAU, 0 EQUIVALENT (LLICENCIATURA, ENGINYERIA SUPERIOR | ARQUITECTURA), | MASTER UNIVERSITARI]

Enginyeria superior
*Requisits per a | admissio al doctorat: vegeu lapartat corresponent a les preguntes més Freqients dels estudiants de doctorat (FAQ) del web del Pla de Doctorats Industrials.

¢ IDIOMES o EXPERIENCIA PROFESSIONAL D'INTERES

Espanyol, Catala, Anglés i Alemany. 10 anys d'experiéncia en el sector de I'automobil, especialment en
logistica i cadenes de subministrament.

e ALTRES

Visio i planificacio estratégica

Altes capacitats comunicatives

Capacitat analitica i tractament d'informacio

Bases de dades i visualitzacié de dades amb Microsoft Power Bl
Microsoft Office avancat

CARACTERISTIQUES DELS PROJECTES DE DOCTORAT INDUSTRIAL

L'element essencial del Pla de Doctorats Industrials és un projecte de doctorat industrial, s a dir, un projecte de recerca estratégic d'una empresa, en
que el doctorand/a desenvolupara la seva formacio investigadora, en col-laboracié amb un organisme de recerca, i que sera objecte d'una tesi doctoral.

La Generalitat de Catalunya dona suport economic a aquests projectes mitjangant 2 modalitats, depenent de les caracteristiques d'execucié del projecte:
o Projectes de doctorat industrial cofinangats per la Generalitat de Catalunya.
o Projectes de doctorat industrial amb ajut especific.

CARACTERISTIQUES COMUNES D’AMBDUES MODALITATS

o Latesidoctoral es desenvolupara en el marc d'un conveni de col-laboracié entre I'entitat o entitats de I'entorn empresarial i l'entitat o entitats de 'entorn
académic (sempre ha d'haver-hi una universitat catalana), que ha de ser vigent durant els 3 anys de durada del periode d'execucio del projecte.

e Eldoctorand/a disposara d'un director/a de tesivinculat I'organisme de recerca sol licitant i d'una persona responsable designada per I'empresasol-licitant
(tutor/a).

o Laselecciod de la persona candidata es dura a terme conjuntament entre les parts signants del conveni de col-laboracio. En tot cas, la persona candidata ha de
ser acceptada i admesa en el programa de doctoratde la universitat corresponent.

e Lapersona candidata ha de tenir una nota mitjana de I'expedient académic igual o superior a 6,5 (escala 0 a 10), calculada sobre el total de credits dels
estudis superiors que donen accés als estudis oficials de doctorat.

o Eldirector/a de tesi ha de formar part d'un grup de recerca reconegut (SGR) vigent de la Generalitat de Catalunya o bé ser investigador/a del programa
ICREA o haver obtingut financament del Consell Europeu de Recerca (ERC).

o Ladedicaci6 del doctorand/a al projecte de recerca es distribuira entre els dos entorns.

o Eldoctorand/a participara enprogrames formatius en competéncies especifiquesrelacionades amb el lideratge, la coordinacio i la gestio de projectes d'R+D+l;
la transferencia de resultats de recerca; el desenvolupament de noves empreses, i la propietat intel-lectual i industrial, entre altres matéries rellevants.

e Eldoctorand/a disposara d'una assignacié anual (borsa del doctorand/a)financada per la Generalitat de Catalunya i acumulable per un periode de 3 anys.
La finalitat és cobrir les despeses de matricula, mobilitat, formacio i publicacio d'articles del doctorand/a.

o Totes les tesis llegides en el marc del Pla de Doctorats Industrials rebran la mencié de doctorat industrial. Els tutors i tutores de I'entorn empresarial, aixi com

els directors i directores de tesi participants rebran un reconeixement per la seva participacio en el Pla.
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1. DADES DE LA PERSONA SOL-LICITANT
e NOMICOGNOMS DE L'ESTUDIANT

o ADRECA DE LA RESIDENCIA HABITUAL
e CODIPOSTAL e POBLACIO
e ADRECA ELECTRONICA

2. PERFIL DEL CANDIDAT/A

e TELEFO

e TITULACIO: GRAU O EQUIVALENT (LLICENCIATURA, ENGINYERIA SUPERIOR | ARQUITECTURA), | MASTER UNIVERSITARI

o NOMBRE DE CREDITS (ECTS)
del GRAU 0 EQUIVALENT

o NOMBRE DE CREDITS (ECTS)
del MASTER UNIVERSITARI

e IDIOMES. EN EL CAS DE DISPOSAR D'UN CERTIFICAT
ACREDITATIU, CAL ESPECIFICAR-HO AMB LA DATA D'OBTENCIO.

o ALTRES DADES D'INTERES RELLEVANTS PER AL PROJECTE

e NOTA MITJANA
DE L'EXPEDIENT escaLAta10)

e NOTA MITJANA
DE L'EXPEDIENT escaLA1a10)

o EXPERIENCIA PROFESSIONAL
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3.MOTIVACIO | INTERES EN EL PROJECTE

Espai per incloure les motivacions i linterés personal en el projecte, amb I'extensio maxima del requadre.

PROTECCIO DE DADES DE CARACTER PERSONAL
£n complimentar aquest fomulari, autoritza i dona el seu consentiment per al tractament de les dades personals facilitades en els termes segents:

Responsable. AGAUR | CIF 00801117C | Passeig Lluis Companys 23, 08010, Barcelona | T. 93 310 63 941 lopd.agaur@gencat.cat.

Delegat de proteccié de dades: agaur@dpo.microlabhard.es

Finalitat. La finalitat de la recollida de les dades és fer arribar la seva candidatura a l'empresa i la universitat/organisme de recerca impulsors del projecte de recerca al qual shagiinscrit per si, s'escau, gestionar la sol licitud dajut en el marc del Pla de Doctorats Industrials (en endavant,
Pla DI), de conformitat amb el Reglament (UE) 2016/673 del Parlament Europeu relatiu a la proteccio de dades de caracter personal i la Llei Organica 3/2018, de 5 de desembre, de proteccio de dades personals i garantia dels drets digitals.

Base legal.El compliment d'una missio realitzada en interés public, I'exercici de poders pUblics conferit al responsable o el compliment d'una obligacio legal o; el consentiment de la persona interessada en el cas de sol-licitar-lo, consentiment que podra ser retirat en qualsevol moment.
Conservacié de les dadesLes seves dades es conservaran mentre siguin necessaries per gestionar la convocatéria corresponent i, un cop tancada, es conservaran d'acord amb els terminis establerts a la normativa d'arxius aplicable. El responsable, certifica haver implementat les
mesures técniques i organitzatives recollides al Reglament (UE) 2016/678, per tal de garantir la seguretat i integritat de les dades de caracter personal incloses als fitxers i evitar la seva alteracio, pérdua i tractament o accés no autoritzats.

Drets. En qualsevol moment, voste pot exercir els drets daccés, rectificacio, supressio, oposicio, limitacio del tractament de les seves dades, o exercir el dret a la portabilitat d'aquestes. Tot aixé, mitjangant escrit, acompanyat de copia de document oficial que l'identifiqui, adrecat a TAGAUR
o al delegat de proteccio de dades. En cas de disconformitat amb el tractament, també té el dret de presentar una reclamacio davant I'Autoritat Catalana de Proteccié de Dades.

Destinataris.Empresa i universitat/organisme de recerca impulsors del Projecte de Recerca per a la valoraci6 de la candidatura, Departament de Recerca i Universitats (REU) i Consorci de Serveis Universitaris de Catalunya (CSUC) amb la finalitat de participar i assessorar en la seleccio

de les entitats i candidats, coordinar i promocionar conjuntament el programa amb 'AGAUR. Igualment, les dades podran ser comunicades a l'empresa on desenvolupi les seves funcions i a la universitat amb la finalitat de seleccionar el candidat.

Data i signatura de la persona interessada.

BLOQUEJAR

Per a més informacio:

doctorats.industrials.recerca@gencat.cat | doctoratsindustrials.gencat.cat

Procediment de sollicitud de participacié:

Cal enviar una copia signada i una altra en format editable a la bustia de correu del Pla de Doctorats Industrials: doctorats.industrials.recerca@gencat.cat
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	16: SEAT, S. A. (acronym of Sociedad Española de Automóviles Turismo), is a Spanish automobile company part of the German Volkswagen Group. SEAT is the only company that designs, develops, manufactures and markets cars in Spain. Its headquarters have been located since 1993 in the industrial complex of the Spanish town of Martorell (Barcelona), where in 2022 more than 366.000 vehicles were produced and more than 385,000 were sold.The company is present in 72 countries, remaining one of the largest exporting companies in the country. In turn, within the group, SEAT has developed in recent years as a company with two major brands: SEAT and Cupra.  and SEAT:CODE, its software development and digital solutions centre. SEAT has a clear defined strategy to face the unprecedented transformation of the automotive industry which has been accelerated by the COVID-19 pandemic and awareness of the need of a new mobility model. SEAT, S.A. considers that this period where decarbonisation policies and sustainability, digitalization and electrification, along with new models of business and the changing preferences of consumers, offers an unique opportunity. The aim of this project proposal is fully aligned with SEAT's corportate strategy, where the aim is to contribute on at least 4 of its main pillars: electrification, sustainability, customer delight and CUPRA growth (being CUPRA the current brand of SEAT S.A with pure electric cars in its portfolio).
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	10: 
	11: 
	12: (Despatx B2/-132) Facultat de Dret. UAB
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	2: Bellaterra (Cerdanyola)
	3: https://www.uab.cat/ca/doctorats/seguretat-humana-dret-global
	4: Universitat Autònoma de Barcelona
	16: · Descripció de la problemàtica

El sector de l'automòbil a nivell mundial està experimentant una transformació com a conseqüència de la revolució tecnològica digital i les noves regulacions mediambientals. Aquesta transformació suposa un repte, no només per a les fàbriques automobilístiques assembladores i tota la xarxa de proveïdors manufacturers, sinó també per als països que allotgen aquesta indústria i les economies dels quals depenen fortament de l'esdevenir d'un sector en plena evolució.
La posició en què es troba aquesta indústria a la Unió Europea, i en concret l'Estat Espanyol i particularment Catalunya, és poc preocupant si tenim en compte la incipient competència de les noves marques xineses i les posicions polítiques adoptades pels principals països influents en aquest sector.
La rapidesa amb què evoluciona la tecnologia en l'anomenada quarta revolució industrial suposa un repte com mai vist al sector. Les grans aliances automobilístiques, líders sòlids durant dècades, que fins ara han estat capaces d'adaptar-se als canvis que demanava la societat, i fins i tot impulsar proactivament innovacions i transformar necessitats i hàbits de la ciutadania, es veuen especialment amenaçades en no ser capaços de moment de donar una resposta àgil i adaptar-se a la velocitat. Tot això acompanyat de polítiques i regulacions igualment desacompassades amb els temps que marca el sector actualment per part de les institucions governamentals, situació especialment agreujada amb la inclusió de la intel·ligència artificial.
En conseqüència, la indústria automotriu europea que fins ara exercia un paper predominant en el sector, viu actualment una situació d'incertesa on s'ha posat de manifest en els darrers anys la seva vulnerabilitat davant les contínues disrupcions a nivell mundial que hem patit, com poden ser guerres, pandèmies, desastres mediambientals i incorrectes a causa de més accidents internacionalització i les interdependències comercials arreu del món.
Totes aquestes disrupcions afecten directament les cadenes de subministraments d'un sector que està totalment globalitzat i que ha
evidenciat una manca de control sobre la cadena de valor per part de la indústria automotriu europea. Com a resultat, en els darrers anys hem vist com moltes empreses han patit pèrdues de producció i fins i tot tancaments temporals a causa de la manca de subministraments.
Aquesta feblesa de les cadenes de subministrament de les fàbriques europees juntament amb la també feble posició actual d'Europa respecte a la cadena de valor a la quarta revolució industrial, desencadena una situació més que preocupant d'un sector que ha estat motor econòmic d'Europa i del qual depenen milers de ciutadans i les seves famílies.
Per tant, amb l'objectiu d'assegurar la continuïtat del benestar de les esmentades famílies i reduir la vulnerabilitat de les cadenes de subministrament que posen en dubte aquest benestar, el meu objectiu amb aquest doctorat és contribuir a la investigació i al desenvolupament de polítiques que abordin aquests desafiaments de manera resilient i sostenible.

· Hipòtesi i metodologia de recerca
La hipòtesi a demostrar és que com més petita és la capacitat de control que exerceix un territori sobre les cadenes de valor de materials crítics dels productes fabricats, més gran és l'impacte negatiu en la cadena de subministrament de les fàbriques que exerceixen la seva activitat en aquest territori.
Per tant, tenim tres variables d'estudi. D'una banda, la variable que anomenarem influència que definirà el control que té un territori sobre la cadena de valor d'un determinat producte. D'altra banda, la variable que anomenarem criticitat que ens donarà informació de com de crític és un component determinat per al procés productiu d'un producte final. I per altra banda la variable que anomenarem resiliència que quantificarà l'impacte a les cadenes de subministrament d'una determinada fàbrica que produeix aquest producte.
La metodologia utilitzada serà la investigació explicativa basada en un model mixt, qualitatiu i quantitatiu, que permeti demostrar la relació causa-efecte entre aquestes tres variables, que alhora són la representació de diferents variables englobades i resumides en les tres descrites al paràgraf anterior.
Per abordar aquesta investigació, s'estudiarà el sector automoció i les cadenes de valor dels diferents components que conformen l'automòbil i el posicionament de Catalunya com a territori i àrea d'influència en aquesta indústria.
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