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—> PROJECTE Disseny i experimentacio d'un métode-servei, especialitzat per a petites i mitjanes empreses, per a la seva
planificacio estrategica i desplegament de projectes de transformacio digital

- DATAPREVISTAD'INICI DEL PROJECTE
S ERCPANEL1 PEé6Computer Science and Informatics
- ERCPANEL 2 (OPCIONAL)  SH1Markets, Individuals and Institutions

- SECTOR1 TIC

- SECTOR 2 (OPCIONAL) Educacio

Vegeu l'apartat de caracteristiques i escolliu la modalitat en funcid de les caracteristiques del projecte.

Modalitat de cofinangament 0 Modalitat d'ajuts especifics

—> NOMDE L'EMPRESA  PIMEC, Petita i Mitjana Empresa de Catalunya - CIF

- REPRESENTANT LEGAL DE L'EMPRESA  Antoni Cafiete Martos

- RESPONSABLE DEL PROJECTE AL'EMPRESA  Andreu Bru

- ADREGA ELECTRONICA > TELEFON

- ADRECA DEL CENTRE DE TREBALL ON ES DESENVOLUPARA PARCIALMENT EL PROJECTE
Viladomat, 174

— CODIPOSTAL 08015 - POBLACIO Barcelona - PAGINAWEB https://www.pimec.org/
- BREU PRESENTACIO DE LEMPRESA

Fundada el 1975 i ampliada el 1997 amb la fusié entre PIMEC i SEFES, PIMEC és avui dia la confederacio patronal més representativa que representa
i defensa els interessos de les micro, petites i mitjanes empreses (Pimes) i els autonoms de Catalunya.

PIMEC és I'agent social més representatiu a Catalunya, que participa en més de 430 taules i comissions de treball amb les administracions publiques
i els altres agents socials més representatius, a més d’opinar de manera regular sobre iniciatives legislatives i politiques publiques i fer propostes
per defensar i representar els interessos de les pimes i autonoms. Aquesta tasca es desenvolupa tant a Catalunya en tots els nivells (local, comarcal
i autonomic), com al conjunt de I'Estat i a Europa.

La voluntat de PIMEC és sensibilitzar i treballar perqué la politica econdomica estigui pensada per afavorir el desenvolupament de les pimes i dels
autonoms, el principal teixit empresarial de Catalunya, ja que representen més del 99,8% del total d'empreses, el 70% de I’ocupacié i el 65% del PIB
del nostre pais.

PIMEC vetlla pels interessos de pimes i autonoms per mitja de la seva presencia en qualitat d’agent social a taules i comissions, aixi com d’accions
de “pressié” en ambits cabdals d’interés per a les Pimes i la seva competitivitat.

Com a patronal de les pimes i els autonoms, la principal funcié de PIMEC és la de vetllar pels seus interessos en tots els ambits. Aquesta funcié es
desenvolupa a través de la preséncia de la patronal en tot un seguit de comissions, taules i organismes d’interlocucié amb les administracions
publiques i altres agents socials.

A més, PIMEC pren la iniciativa en la defensa dels interessos de les pimes en ambits crucials per a la seva competitivitat, a través de la modificacio i
promocié de normatives i la relacié directa i constant amb les administracions, els partits politics i els grups parlamentaris, aixi com els mitjans de
comunicacio i altres agents socials. D’aquesta manera, PIMEC procura influir en la creacié d’un entorn més favorable a la competitivitat de les pimes
i els autonoms catalans.
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—> UNIVERSITAT  UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA (UPC BarcelonaTech)

—> PROGRAMA DE DOCTORAT Educacié en Enginyeria, Ciéncies i Tecnologia
INVESTIGADOR/A ICREA BENEFICIARI D'UN AJUTERC [l GRUPDERECERCASGR
—> CODISGR  2017-SGR-1749 —> NOMDELGRUP DERECERCA  information Modeling and Processing (IMP)

— DIRECTOR/ADETESI  JOAN ANTONI PASTOR COLLADO

— CENTRE DE RECERCA (SIESCAU)  DEPT. ENGINYERIA DE SERVEIS | SISTEMES D'INFORMACIO (ESSI-UPC)
> ADRECGCA ELECTRONICA > TELEFON

- ADRECA DEL DEPARTAMENT/CENTRE ON DESENVOLUPARA PARCIALMENT EL PROJECTE
Dept. ESSI, Facultat d'Informatica de Barcelona (FIB-UPC), Campus Diagonal Nord, Edifici Omega, ¢/ Jordi Girona 1-3

- CODIPOSTAL 08034 - POBLACIO Barcelona - PAGINAWEB  www.essi.upc.edu

BREU RESUM DEL PROJECTE DE RECERCA, QUE INDIQUI SI HI HA ALTRES ENTITATS 0 CENTRES PARTICIPANTS, AMB L'EXTENSIO MAXIMA DEL
REQUADRE, MITJANGANT EL QUAL EL CANDIDAT PUGUI IDENTIFICAR SI ES TRACTA D'UN PROJECTE DEL SEU INTERES.

Partint de I'experiéncia i coneixement del personal de la PIMEC sobre tot allo relatiu, de qualsevol ambit perd especialment en temes d'informatica
empresarial, a les empreses petites i mitjanes catalanes a que representa i déna suport, i a partir del coneixement especialitzat del grup de recerca
IMP de la UPC sobre sistemes d'informaci6, transformacio6 digital i la seva planificacié i desplegament, es tracta de dissenyar i experimentar, amb
casos reals representatius, un nou métode ben fonamentat, adaptat, sistematic i practic, per a planificar i desplegar els projectes de transformacio
digital estratégica d'empreses pimes com les catalanes de la PIMEC.

A diferéncia d'altres tipus d'empreses i institucions publiques, sovint les pimes no han disposat de les circumstancies més apropiades per a treure el
maxim profit d'algunes inversions en sistemes i tecnologies d'informacié. A vegades, limitacions en estructura, pressupost, proveidors o aspectes
socio-culturals han estat motius per a I'aparicié de projectes informatics problematics, en ocasions arribant a conflictes entre les parts que
requereixen de peritatges, auditories o fins i tot judicis. Al mateix temps, també hi ha for¢a casos de pimes que han sabut superar aquesta mena de
reptes i riscos, i han esdevingut exemples d'innovacioé empresarial basada en nous serveis, sistemes i tecnologies d'informacio. Entre les moltes
pimes associades a la PIMEC es poden trobar casos i circumstancies representatives d'aquests dos extrems, igual que d'altres que representen
situacions intermedies. De forma similar, empreses pimes d'altres paisos s'enfronten a oportunitats, reptes i riscos similars a les pimes catalanes, i
ja existeixen estudis que comengen a analitzar com les pimes s'enfronten i gestionen la digitalitzacid i, en general, la informatitzacié i la
transformacio digital, tant progressiva com de tipus més radical.

La planificaci6 i el desplegament estratégics de la transformaci6 digital empresarial a través de nous sistemes i tecnologies d'informacié ha estat
molt estudiada i aplicada durant les darreres décades en ambits empresarials de gran empresa o de corporacions empresarials, i fins i tot a algunes
organitzacions publiques de caire administratiu. Per contra, molt poc s'ha aplicat i estudiat sobre el tema pel cas d'organitzacions més petites, com
ara les pimes, quan paradoxalment s6n sovint aquestes les que conformen el principal teixit productiu a molts indrets, com és el cas de Catalunya i
Espanya. En canvi, s'han donat casos de col-laboracions cooperatives entre grups de pimes que els han permés d'innovar i oferir serveis agregats
diferenciats, sovint a través de nous sistemes i tecnologies d'informaci6. A partir d'aixo, existeixen métodes de planificacié estratégica de sistemes i
tecnologies d'informaci6, algun dels quals dissenyat i utilitzat a diversos programes formatius de la UPC, que poden ser un bon punt de partida i
referéncia per a encetar la seva analisi, actualitzaci6 i adaptacio practica a les circumstancies especifiques de les pimes catalanes.

Per altra banda, la recerca recent en sistemes d'informacié ha generat noves eines i enfocaments de potencial utilitat, degudament encaixades, per a
la més adient planificacio i desplegament de la transformacio digital a les pimes, eines i enfocaments que encara no han estat integrats als metodes
anteriors. D'entre aquestes eines i enfocaments podem destacar els esquemes d'enginyeria i gestié de serveis, els models de maduresa
competencial, i les arquitectures d'empresa. Pel cas de les pimes, sovint a diferéncia d'altres organitzacions amb més estructura i recursos, també
convé explorar nous rols de suport a la seva transformaci6 digital estratégica, rols externs d'acompanyament, formacié, assessorament i
intermediacié entre pimes i mercat dels sistemes i serveis informatics. Una organitzacié com la PIMEC podria promoure aquesta mena de perfils
professionals entre les pimes associades, aixi com la possibilitat de comparticié cooperativa d'experiéncies de transformacio digital de tota mena,
tant les exitoses com les més problematiques, en benefici del seu col-lectiu de pimes, generant aixi una base de coneixement practic de saludable
"coopeticio" (cooperacié competitiva) entre elles.

Per tant, es persegueix acabar disposant d'un metode i d'uns coneixements practics marca "PIMEC-UPC", ja que tot haura estat analitzat, dissenyat,
experimentat i impulsat per PIMEC i la UPC. Fent-t'ho a través del programa de Doctorats Industrials de la Generalitat de Catalunya, PIMEC i UPC
també volen recolzar aquest programa des d'una perspectiva més associativa i menys d'empresa individual, aixi com reforcar el rol de PIMEC i la
UPC com a entitats impulsores a casa nostra de la innovacio i la transformacio digital, entre el principal teixit productiu que tenim, és a dir les
nostres pimes. El compromis de recerca, de publicacié académica, de difusi6 i de formacié a molts nivells que implica un projecte com aquest també
motiva especialment la PIMEC i la UPC, que comparteixen aquestes activitats entre les propies i més importants de la seva missi6.

Diposit Legal B-9413-2014



D O CTO RATS AT Generalitat de Catalunya s
(= INDUSTRIALS () g e =W,

i de Recerca

Descripcio dels requisits minims i valorables, quant a titulacid, idiomes i experiéncia, que seran més valorats en els candidats. En tots els
apartats calfer referéncia a si és un requisit minim o valorable.

> TITULACIO" (GRAU, 0 EQUIVALENT (LLICENCIATURA, ENGINYERIA SUPERIOR | ARQUITECTURA), | MASTER UNIVERSITARI)

Llicenciatura o enginyeria superior en informatica, o equivalent. Estudis a nivell de master o postgrau en administracio
d’empreses. Es valorara: Formacié en qualitat en gestio, en direccié de projectes i en transformacio digital o afins.

*Requisits per a ladmissio al doctorat: vegeu U'apartat corresponent a les preguntes més freqiients dels estudiants de doctorat (FAQ) del
web del Pla de Doctorats Industrials.

- IDIOMES - EXPERIENCIA PROFESSIONAL D'INTERES
Catala (nadiu o elevat) Curriculum laboral suficient en empreses i/o institucions,
Castella (nadiu o elevat) preferiblement pimes. Amb experiéncia en gestié empresarial,
Angles (elevat) preferiblement en ambits tecnologics, com ara gestio d’area
Es valorara Frances (suficient) informatica, de projectes de desenvolupament de sistemes

d'informacid, técnica de sistemes, etc. Es prefereix candidat de perfil
semi-senior, experimentat, a joves de nova incorporacié empresarial.

—> ALTRES

- Es valorara experiéncia en analisi, disseny i assessorament en sistemes d’informacié empresarials.

- Es prefereix candidat sénior o semis-senior, amb experiéncia contrastada en ambits rellevants pel projecte.

- Es valorara I'actitud proactiva demostrada pel candidat a partir del seu curriculum académic formatiu i de les seves
experiencies laborals prévies, aixi com el seu interes i formacié prévia rellevant pel tema del projecte plantejat.

Lelement essencial del Pla de Doctorats Industrials és el projecte de doctorat industrial, és a dir, un projecte de recerca estratégic d'una
empresa, on el doctorand/a desenvolupara la seva formacid investigadora, en collaboracié amb una universitat, i que sera objecte d'una
tesidoctoral.

LaGeneralitat de Catalunya dona suport economic a aquests projectes mitjangant 2 modalitats, ateses algunes caracteristiques en l'exe-
cucio del projecte:

a. Projectes de doctorat industrial cofinangats per la Generalitat de Catalunya.
b. Projectes de doctorat industrial amb ajut especific.

- Latesidoctoral es desenvolupara en el marc d’'un convenide collaboraci6 entre una universitat (i, si escau, centre de recerca) i unaem-
presa (també pot participar-hi més d'una empresa).

- El/ladoctorand/a disposara d'un director/a de tesi vinculat/ada a la universitat o al centre de recercaid’una persona responsable desig-
nadaperlempresa.

- La seleccio de la persona candidata es realitzara conjuntament entre les parts signants del conveni de collaboracié. En tot cas, la persona
candidata ha de ser acceptadaiadmesa al programa de doctorat de la universitat corresponent.

- La persona candidata ha de tenir una nota mitjana de U'expedient académic igual o superior a 6,5 (escala 0 a10), calculada sobre el total de
creédits dels estudis superiors que donen accés als estudis oficials de doctorat.

- Eldirector/a de tesi ha de formar part d'un grup de recerca reconegut (SGR) vigent de la Generalitat de Catalunya o bé ser investigador/a del
programa ICREA o haver obtingut finangament del Consell Europeu de Recerca (ERC).

- Ladedicaci6 del/de la doctorand/a al projecte de recerca es distribuira entre lempresai la universitat.

- El/la doctorand/a participara en programes formatius en competéncies especifiques relacionades amb el lideratge, la coordinacid i la gestié
de projectes d’'R+D+I; la transferéncia de resultats de recerca; el desenvolupament de noves empreses, i la propietat intellectual i industrial,
entre altres matéries rellevants.

— El/ladoctorand/a disposara d’'una assignacié anual (borsade mobilitat) financada per la Generalitat de Catalunyaique podra acumular-se
per a un periode maxim de 3 anys. La finalitat és l'assisténcia a seminaris i congressos relacionats amb el projecte de recerca, aixi com
estades en altres seus de 'empresa, en altres universitats o en centres de recerca de fora de Catalunya.

STotes les tesis llegides en el marc del Pla de doctorats industrials rebran lamencié de doctoratindustrial. Les empresesi els directors
académics o les directores académiques participants també rebran un reconeixement per la seva participacié al Pla.
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DADES DE LAPERSONA SOL LICITANT

- NOM | COGNOMS DE L’ESTUDIANT > NIF
- ADREGA DE LA RESIDENCIA HABITUAL

- CODIPOSTAL - POBLACIO - TELEFON

- ADREGA ELECTRONICA

PERFIL DEL CANDIDAT

- TITULACIO: GRAU 0 EQUIVALENT (LLICENCIATURA, ENGINYERIA SUPERIOR | ARQUITECTURA), | MASTER UNIVERSITARI.

- NOMBRE DE CREDITS\I NOTA MITJANA
DE L'EXPEDIENT ACADEMIC DE GRAU O
EQUIVALENT (ESCALA1a10)

- NOMBRE DE CRI’EDITS~I NOTA MITJANA
DE L'EXPEDIENT ACADEMIC
DE MASTER (ESCALA1A10)

—> IDIOMES. EN EL CAS DE DISPOSAR D'UN - EXPERIENCIAPROFESSIONAL
CERTIFICAT ACREDITATIU, CAL ESPECIFICAR-HO
AMB LA DATA D'OBTENCIO.

- ALTRES DADES D'INTERES RELLEVANTS PER AL PROJECTE
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A EMPLENAR PEL CANDIDAT

Espaiperincloure les motivacions i linterés personal en el projecte, amb Uextensié maxima del requadre.

PROTECCIG DE DADES DE CARACTER PERSONAL

Les dades facilitades per les persones sol-licitants seran tractades per TAGAUR en els termes segiients:
Responsable. AGAUR - CIF Q0801117C - Passeig Lluis Companys 23, 08010, Barcelona -lopd.agaur@gencat.cat.
Delegat Protecci6 Dades. Microlab Hard - ¢/ Santiago Rusifiol 8, 08750 Molins de Rei - agaur@dpo.microlabhard.es

Finalitat. Remetre la seva candidatura a l'empresa i Universitat impulsores del Projecte de Recerca al qual s’hagi inscrit per, si s'escau, gestionar 'ajut per a la seva contractacid dintre del periode establert en
la convocatoria de Doctorats Industrials, de conformitat amb el Reglament (UE) 2016/679 del Parlament Europeu relatiu a la proteccid de dades de caracter personalila L0 3/2018, de 5 de desembre, de
Proteccié de Dades personals i garantia dels drets digitals.

Legitimacid. EL compliment d'una obligacid legal i l'exercici de poders piblics conferits al Responsable.

Conservacio de les dades. Les seves dades es conservaran d'acord amb els terminis establerts al marc normatiu regulador dels serveis de gestid d'ajuts de 'TAGAUR i en la normativa d'arxius aplicable.
Drets. En qualsevol moment, pot exercir els drets d’accés, rectificacio, supressid, oposicid, limitacid o portabilitat mitjangant escrit, acompanyat de copia de document oficial que l'identifiqui, adregat a 'Agaur
o al Delegat de Protecci6 de Dades. En cas de disconformitat amb el tractament, també té el dret de presentar una reclamacié davant 'Autoritat Catalana de Protecci6 de Dades.

Destinataris. Empresa i Universitatimpulsores del Projecte de Recerca per a la valoracié de la seva candidatura, Departament dEmpresa i Coneixement al qual es troba adscrit TAGAUR amb lobjectiu de
exercir les funcions de control, avaluacid i direccié al respecte de la gestié de 'AGAUR. Entitats de 'ambit public o privat en cas que resulti totalment necessari i estigui previst a la convocatoria per a la

correcta resolucié de la mateixa. Sempre que existeixi obligacid legal.

Dataisignaturade linteressat.

, de de

BLOQUEJAR

doctorats.industrials.reu@gencat.cat -doctoratsindustrials.gencat.cat

Enviamentelectrdnic d'una copiasignada a la bustia de correu del Pla de Doctorats Industrials: doctorats.industrials.reu@gencat.cat
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PIMEC és l'agent social més representatiu a Catalunya, que participa en més de 430 taules i comissions de treball amb les administracions públiques i els altres agents socials més representatius, a més d’opinar de manera regular sobre iniciatives legislatives i polítiques públiques i fer propostes per defensar i representar els interessos de les pimes i autònoms. Aquesta tasca es desenvolupa tant a Catalunya en tots els nivells (local, comarcal i autonòmic), com al conjunt de l’Estat i a Europa.

La voluntat de PIMEC és sensibilitzar i treballar perquè la política econòmica estigui pensada per afavorir el desenvolupament de les pimes i dels autònoms, el principal teixit empresarial de Catalunya, ja que representen més del 99,8% del total d'empreses, el 70% de l’ocupació i el 65% del PIB del nostre país.

PIMEC vetlla pels interessos de pimes i autònoms per mitjà de la seva presència en qualitat d’agent social a taules i comissions, així com d’accions de “pressió” en àmbits cabdals d’interès per a les Pimes i la seva competitivitat.
Com a patronal de les pimes i els autònoms, la principal funció de PIMEC és la de vetllar pels seus interessos en tots els àmbits. Aquesta funció es desenvolupa a través de la presència de la patronal en tot un seguit de comissions, taules i organismes d’interlocució amb les administracions públiques i altres agents socials.

A més, PIMEC pren la iniciativa en la defensa dels interessos de les pimes en àmbits crucials per a la seva competitivitat, a través de la modificació i promoció de normatives i la relació directa i constant amb les administracions, els partits polítics i els grups parlamentaris, així com els mitjans de comunicació i altres agents socials. D’aquesta manera, PIMEC procura influir en la creació d’un entorn més favorable a la competitivitat de les pimes i els autònoms catalans.
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	4: UNIVERSITAT POLITÈCNICA DE CATALUNYA (UPC BarcelonaTech)
	16: Partint de l'experiència i coneixement del personal de la PIMEC sobre tot allò relatiu, de qualsevol àmbit però especialment en temes d'informàtica empresarial, a les empreses petites i mitjanes catalanes a que representa i dóna suport, i a partir del coneixement especialitzat del grup de recerca IMP de la UPC sobre sistemes d'informació, transformació digital i la seva planificació i desplegament, es tracta de dissenyar i experimentar, amb casos reals representatius, un nou mètode ben fonamentat, adaptat, sistemàtic i pràctic, per a planificar i desplegar els projectes de transformació digital estratègica d'empreses pimes com les catalanes de la PIMEC.

A diferència d'altres tipus d'empreses i institucions públiques, sovint les pimes no han disposat de les circumstàncies més apropiades per a treure el màxim profit d'algunes inversions en sistemes i tecnologies d'informació. A vegades, limitacions en estructura, pressupost, proveïdors o aspectes socio-culturals han estat motius per a l'aparició de projectes informàtics problemàtics, en ocasions arribant a conflictes entre les parts que requereixen de peritatges, auditories o fins i tot judicis. Al mateix temps, també hi ha força casos de pimes que han sabut superar aquesta mena de reptes i riscos, i han esdevingut exemples d'innovació empresarial basada en nous serveis, sistemes i tecnologies d'informació. Entre les moltes pimes associades a la PIMEC es poden trobar casos i circumstàncies representatives d'aquests dos extrems, igual que d'altres que representen situacions intermèdies. De forma similar, empreses pimes d'altres països s'enfronten a oportunitats, reptes i riscos similars a les pimes catalanes, i ja existeixen estudis que començen a analitzar com les pimes s'enfronten i gestionen la digitalització i, en general, la informatització i la transformació digital, tant progressiva com de tipus més radical.

La planificació i el desplegament estratègics de la transformació digital empresarial a través de nous sistemes i tecnologies d'informació ha estat molt estudiada i aplicada durant les darreres dècades en àmbits empresarials de gran empresa o de corporacions empresarials, i fins i tot a algunes organitzacions públiques de caire administratiu. Per contra, molt poc s'ha aplicat i estudiat sobre el tema pel cas d'organitzacions més petites, com ara les pimes, quan paradoxalment són sovint aquestes les que conformen el principal teixit productiu a molts indrets, com és el cas de Catalunya i Espanya. En canvi, s'han donat casos de col·laboracions cooperatives entre grups de pimes que els han permés d'innovar i oferir serveis agregats diferenciats, sovint a través de nous sistemes i tecnologies d'informació. A partir d'això, existeixen mètodes de planificació estratègica de sistemes i tecnologies d'informació, algun dels quals dissenyat i utilitzat a diversos programes formatius de la UPC, que poden ser un bon punt de partida i referència per a encetar la seva anàlisi, actualització i adaptació pràctica a les circumstàncies específiques de les pimes catalanes.

Per altra banda, la recerca recent en sistemes d'informació ha generat noves eines i enfocaments de potencial utilitat, degudament encaixades, per a la més adient planificació i desplegament de la transformació digital a les pimes, eines i enfocaments que encara no han estat integrats als mètodes anteriors. D'entre aquestes eines i enfocaments podem destacar els esquemes d'enginyeria i gestió de serveis, els models de maduresa competencial, i les arquitectures d'empresa. Pel cas de les pimes, sovint a diferència d'altres organitzacions amb més estructura i recursos, també convé explorar nous rols de suport a la seva transformació digital estratègica, rols externs d'acompanyament, formació, assessorament i intermediació entre pimes i mercat dels sistemes i serveis informàtics. Una organització com la PIMEC podria promoure aquesta mena de perfils professionals entre les pimes associades, així com la possibilitat de compartició cooperativa d'experiències de transformació digital de tota mena, tant les exitoses com les més problemàtiques, en benefici del seu col·lectiu de pimes, generant així una base de coneixement pràctic de saludable "coopetició" (cooperació competitiva) entre elles.

Per tant, es persegueix acabar disposant d'un mètode i d'uns coneixements pràctics marca "PIMEC-UPC", ja que tot haurà estat analitzat, dissenyat, experimentat i impulsat per PIMEC i la UPC. Fent-t'ho a través del programa de Doctorats Industrials de la Generalitat de Catalunya, PIMEC i UPC també volen recolzar aquest programa des d'una perspectiva més associativa i menys d'empresa individual, així com reforçar el rol de PIMEC i la UPC com a entitats impulsores a casa nostra de la innovació i la transformació digital, entre el principal teixit productiu que tenim, és a dir les nostres pimes. El compromís de recerca, de publicació acadèmica, de difusió i de formació a molts nivells que implica un projecte com aquest també motiva especialment la PIMEC i la UPC, que comparteixen aquestes activitats entre les pròpies i més importants de la seva missió.
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	1: Llicenciatura o enginyeria superior en informàtica, o equivalent. Estudis a nivell de màster o postgrau en administració d’empreses. Es valorarà: Formació en qualitat en gestió, en direcció de projectes i en transformació digital o afins.                             
	2: Català (nadiu o elevat)
Castellà (nadiu o elevat)
Anglès (elevat)
Es valorarà Francès (suficient)

	3: Currículum laboral suficient en empreses i/o institucions, preferiblement pimes. Amb experiència en gestió empresarial, preferiblement en àmbits tecnològics, com ara gestió d’àrea informàtica, de projectes de desenvolupament de sistemes d'informació, técnica de sistemes, etc. Es prefereix candidat de perfil semi-sènior, experimentat, a joves de nova incorporació empresarial.
	4: - Es valorarà experiència en anàlisi, disseny i assessorament en sistemes d’informació empresarials.
- Es prefereix candidat sènior o semis-sènior, amb experiència contrastada en àmbits rellevants pel projecte.
- Es valorarà l’actitud proactiva demostrada pel candidat a partir del seu currículum acadèmic formatiu i de les seves experiències laborals prèvies, així com el seu interès i formació prèvia rellevant pel tema del projecte plantejat.
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