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FORMULARI DE PROJECTES DE DOCTORAT INDUSTRIAL

S'HA D'EMPLENAR PELS ENTORNS EMPRESARIAL | ACADEMIC

PROJECTE  Avaluacio i seguiment de la coheréncia educativa multinivell des de la perspectiva dels sistemes complexos
per millorar I'eficacia i eficiencia de les institucions educatives.

DATA PREVISTA D'INICI DEL PROJECTE Octubre 2025

ERC PANEL 1 SH5 Cultures and Cultural Production

ERC PANEL 2 (oPcioNAL) SH5 Cultures and Cultural Production
SECTOR1 Educacio
SECTOR 2 (0PCIONAL) Indiqueu un sector de la llista

Vegeu |'apartat de caracteristiques i escolliu la modalitat depenent de les caracteristiques del projecte.

Modalitat de cofinancament []  Modalitat d'ajuts especifics

NOM DE L'ENTITAT Fundaci6 Escola Cristiana de Catalunya e CIF
REPRESENTANT LEGAL DE L'ENTITAT  Meritxell Ruiz Isern
RESPONSABLE DEL PROJECTE A L'ENTITAT (TUTOR/A) Miquel Gil Armenteros

ADRECA ELECTRONICA o TELEFON
ADRECA DEL CENTRE DE TREBALL ON ES DESENVOLUPARA PARCIALMENT EL PROJECTE

Carrer dels Angels, 18, 5a planta.
CODIPOSTAL 08001 o POBLACIO  Barcelona o PAGINAWEB  www.fecc.cat
BREU PRESENTACIO DE L'ENTITAT

La Fundaci6 Escola Cristiana de Catalunya (FECC) té com a missié promoure una educacio de qualitat, d'acord amb els principis i valors cristians,
oferint serveis a les escoles en els ambits pedagogic, juridic, pastoral i organitzatiu, aixi com formacio pels docents i directius i el suport a la direcci6
i a la gestio dels titulars dels centres en tots els processos que es desenvolupen en les escoles.

Som una institucié6 compromesa amb la millora continuada de tots els nostres processos, activitats i resultats aixi com una institucié que construeix i
comparteix coneixement a les escoles i a l'entorn socioeducatiu.

Volem ser una xarxa d'escoles que aporta lideratge en I’'ambit socioeducatiu, referent en la promocié de la millora en la docéncia, la gesti6 i
I’'organitzacio6 de centres educatius.
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e UNIVERSITAT Universitat Oberta de Catalunya

* PROGRAMADE DOCTORAT Programa de Doctorat en Educacié i TIC (e-Learning)

INVESTIGADOR/A ICREA BENEFICIARID'UN AJUT ERC [] GRUP DERECERCA SGR

e (CODISGR 2021 SGR 01111 o NOMDEL GRUP DE RECERCA Edul@b Research Group in Education and ICT
e DIRECTOR/A DE TESI Lourdes Guardia Ortiz

e CENTRE DE RECERCA (SI ESCAU)

e ADRECA ELECTRONICA e TELEFON

e ADRECA DEL DEPARTAMENT/CENTRE ON DESENVOLUPARA PARCIALMENT EL PROJECTE
Rambla del Poblenou, 154

e CODIPOSTAL 08018 e POBLACIO Barcelona o PAGINAWEB https://edulab.uoc.edu/ca/

Redactar un breu resum del projecte de recerca, mitjangant el qual el candidat pugui identificar si es tracta d'un projecte del seu interés.
Cal indicar si hi participen altres entitats o centres, i cenyir-se a I'espai del requadre.

Les escoles afronten una pressi6 constant per millorar, pero les reformes i iniciatives arriben sovint de manera fragmentada i descoordinada,
generant més confusié que claredat. La literatura educativa i organitzacional identifica tres problemes recurrents que expliquen aquesta situacio: en
primer lloc, la fragmentacio, saturaci6 i discontinuitat de programes, que col-lapsen els centres amb multiples exigéncies simultanies i poc
sostenibles, reduint-ne I'impacte i afavorint la sobrecarrega docent (Fuhrman, 1993; Hill & Celio, 1998; Madda et al., 2007); en segon lloc, la
desconnexid intra- i inter-nivells, tant entre curriculum, instruccié i avaluacié com entre politiques, xarxes professionals i practiques escolars, que
multiplica missatges contradictoris i responsabilitza de manera desigual els centres de “fer coherent” el sistema (Atuhurra & Kaffenberger, 2022;
Spillane & Hopkins, 2015; Berglund et al., 2024); i, finalment, la bretxa entre proposit i accid, que es manifesta en la formaci6 docent i en institucions
on els objectius es desalineen de les estructures i recursos, erosionant la capacitat per transmetre missatges consistents i aprenentatges
sostenibles (Grossman et al., 2008; Kaffenberger, 2022; Ainscow & Viola, 2024). Aquestes problematiques mostren que la incoheréencia és estructural
i persistent, i no un incident puntual.

Per donar-hi resposta, la literatura ha desenvolupat el concepte de coheréncia educativa multinivell, entesa com I’alineament optim —tant
conceptual com estructural— entre proposits, visid, estrategia, recursos, curriculum, instruccio6 i avaluacio, garantit en els diferents nivells del
sistema (aula, escola, comunitat i sistema), per una major eficacia en I’assoliment dels objectius i una major eficiéncia en I’Gs dels recursos
disponibles. Les investigacions classiques la vinculen amb millors resultats d’aprenentatge, amb més efectivitat en la practica pedagogica i amb una
gestid institucional més solida (Newmann et al., 2001). Treballs recents han ampliat el concepte afegint-hi noves dimensions: s’ha entés com un
procés dinamic de negociaci6 i ajust (Honig & Hatch, 2004; Richmond et al., 2019); s’ha avaluat en relacié amb les politiques publiques i el rendiment
escolar (McNeil, 2000; Madda et al., 2007); s’ha analitzat a través de xarxes socials que revelen fluxos d’interacci6 docent (Spillane & Hopkins, 2013,
2015); s’ha vinculat amb I'equitat i la inclusi6 (Salloum, 2022; Richmond et al., 2019); s’ha mesurat mitjancant I’alineament entre estandards
curriculars, examens nacionals i instruccié docent en paisos en desenvolupament (Atuhurra & Kaffenberger, 2022); s’ha incorporat en enquestes
docents a gran escala als Estats Units (Berglund et al., 2024), i s’ha explorat també en I'ambit del desenvolupament professional docent (Grossman
et al., 2008; McQuillan et al., 2012). En conjunt, tots coincideixen que una major coheréncia s’associa a institucions educatives i programes més
eficacos i eficients.

Tot i la consolidacio del concepte, persisteixen buits importants. Manca d’un marc integrat multinivell: els estudis analitzen aula, centre i sistema de
manera aillada, sense captar-ne les interdependéncies (Gitomer & Duschl, 2007). Enfocament estatic: la recerca ofereix sobretot radiografies
puntuals, amb poca atenci6 al caracter dinamic i processual de la coheréncia (Honig & Hatch, 2004; Sallanmaa, 2019). Visi6 binaria: la coheréncia es
tracta sovint com tot o res, quan en realitat és parcial i gradual; calen mecanismes i indicadors sensibles capacos de detectar llindars entre
fragmentacio i rigidesa (Looney, 2011; Richmond et al., 2019; Canrinus et al., 2019; Biberman-Shalev et al., 2024). Abséncia de principis generals:
Encara no existeix un conjunt de principis generals que tradueixi la coheréncia en indicadors operatius valids per al diagnostic i seguiment en
contextos diversos, tot i propostes prometedores en altres ambits (Zelli et al., 2020). Bretxa teoria—practica: Els models conceptuals es troben
fragmentats entre disciplines i nivells, tenen una aplicabilitat limitada i obliguen les escoles a improvisar estrategies. Es fa necessari un marc que
articuli teoria i acci6, com el que ofereix la perspectiva dels sistemes complexos (Hammerness, 2006; Lissack & Letiche, 2002; Hristovski et al.,
2020).

Aquests buits obren interrogants fonamentals que la literatura ha plantejat, pero encara no ha resolt: com emergeix la coheréncia multinivell a
través d’interaccions locals? Quina és la seva dinamica de canvi segons interessos interns i pressions externes? Quin és el llindar optim de
coheréncia que permeti combinar estabilitat i adaptabilitat, evitant tant la rigidesa excessiva com la fragmentacio dispersa? | quins principis generals
poden guiar el disseny d’infraestructures i practiques institucionals perqué la coheréncia actui com a motor d’aprenentatge i innovaci6? (Honig &
Hatch, 2004; Lissack & Letiche, 2002; Looney, 2011; Zelli et al., 2020).

La perspectiva dels sistemes complexos ofereix un marc transdisciplinari que permet establir analogies fonamentades entre els sistemes vius i les
institucions educatives. Integra evidencies de la fisica, la biologia, la neurociéencia i de la fisiologia de xarxes. En aquest camp, la coherencia s’entén
com una propietat emergent de la interaccié elements—entorn que possibilita la supervivéncia del sistema. Es defineix com un acoblament dinamic
entre subsistemes que operen en diferents escales, pero s’organitzen conjuntament per mantenir la vida (Bartsch et al., 2015; Ivanov, 2021). No és
uniformitat rigida, sin6 estabilitat dinamica entre ordre i variabilitat: és entre la hiper-coheréncia (rigidesa) i la hipo-coheréncia (caos) on el sistema
és més efectiu i eficient, capac d’adaptar-se i innovar (Pikovsky & Kurths, 2001; Strogatz, 2000). Aplicat a I’educacio, aixo vol dir entendre les escoles

rom a nrnaniemes vilig intearate i nn cnm a manininec nnvernandeec nar 11n cantre de rantrnl i hacadec an relarinne lineale de ralica-eferta NNrinlev
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6. PERFIL DEL CANDIDAT/A

Descripcio dels requisits minims i valorables, quant a titulacio, idiomes i experiéncia, que seran més valorats en els candidats.
En tots els apartats cal fer referéncia a si és un requisit minim o valorable.

o TITULACIO" [GRAU, 0 EQUIVALENT (LLICENCIATURA, ENGINYERIA SUPERIOR | ARQUITECTURA), | MASTER UNIVERSITARI]

Grau universitari en I’'ambit de I'educacio, les ciéncies socials o les ciéncies de I'activitat fisica i I’esport.
Es valorara formacié de postgrau (master o especialitzacio) en educacio, formacio del professorat, lideratge educatiu o

*Requisits per a | admissio al doctorat: vegeu lapartat corresponent a les preguntes més Freqients dels estudiants de doctorat (FAQ) del web del Pla de Doctorats Industrials.

« IDIOMES o EXPERIENCIA PROFESSIONAL D'INTERES
Catala Experiéncia en docéncia a secundaria i/o universitaria.
Castella Experiéncia en formacio i acompanyament de professorat i equips
Anglés docents.

Experiéncia en lideratge pedagogic i gestié d’equips
multidisciplinaris.

Participacio en projectes de recerca o innovacio educativa vinculats a
la transformacio i millora dels centres.

e ALTRES

Capacitat d’analisi i avaluacié de programes educatius.

Coneixements i interés per I’enfocament dels sistemes complexos aplicats a I’educacié.
Habilitats de comunicacio, facilitacié i treball col-laboratiu.

Capacitat per traduir proposits educatius en estratégies concretes amb impacte mesurable.
Domini de catala, castella i anglés (es valorara experiéncia en contextos internacionals).

CARACTERISTIQUES DELS PROJECTES DE DOCTORAT INDUSTRIAL

L'element essencial del Pla de Doctorats Industrials és un projecte de doctorat industrial, &s a dir, un projecte de recerca estratégic d'una empresa, en
queé el doctorand/a desenvolupara la seva formacio investigadora, en col-laboracio amb un organisme de recerca, i que sera objecte d'una tesi doctoral.

La Generalitat de Catalunya dona suport economic a aquests projectes mitjangant 2 modalitats, depenent de les caracteristiques d'execucio del projecte:
o Projectes de doctorat industrial cofinangats per la Generalitat de Catalunya.
o Projectes de doctorat industrial amb ajut especific.

CARACTERISTIQUES COMUNES D’AMBDUES MODALITATS

o Latesidoctoral es desenvolupara en el marc d'un conveni de col-laboracié entre I'entitat o entitats de I'entorn empresarial i l'entitat o entitats de 'entorn
academic (sempre ha d'haver-hi una universitat catalanal, que ha de ser vigent durant els 3 anys de durada del periode d'execucié del projecte.

e Eldoctorand/a disposara d'un director/a de tesivinculat I'organisme de recerca sol-licitant i d'una persona responsable designada per I'empresasol-licitant
(tutor/al.

o Laselecciod de la persona candidata es dura a terme conjuntament entre les parts signants del conveni de col-laboracio. En tot cas, la persona candidata ha de
ser acceptada i admesa en el programa de doctoratde la universitat corresponent.

e Lapersona candidata ha de tenir una nota mitjana de 'expedient académic igual o superior a 6,5 (escala 0 a 10), calculada sobre el total de crédits dels
estudis superiors que donen accés als estudis oficials de doctorat.

o Eldirector/a de tesi ha de formar part d'un grup de recerca reconegut (SGR) vigent de la Generalitat de Catalunya o bé ser investigador/a del programa
ICREA o haver obtingut finangament del Consell Europeu de Recerca (ERC).

o Ladedicaci6 del doctorand/a al projecte de recerca es distribuira entre els dos entorns.

o Eldoctorand/a participara enprogrames formatius en competéncies especifiquesrelacionades amb el lideratge, la coordinacio i la gestio de projectes d'R+D+l;
la transferencia de resultats de recerca; el desenvolupament de noves empreses, i la propietat intel-lectual i industrial, entre altres matéries rellevants.

e Eldoctorand/a disposara d'una assignacié anual (borsa del doctorand/a)financada per la Generalitat de Catalunya i acumulable per un periode de 3 anys.
La finalitat és cobrir les despeses de matricula, mobilitat, formacio i publicacio darticles del doctorand/a.

o Totes les tesis llegides en el marc del Pla de Doctorats Industrials rebran la mencié de doctorat industrial. Els tutors i tutores de I'entorn empresarial, aixi com

els directors i directores de tesi participants rebran un reconeixement per la seva participacio en el Pla.
Diposit Legal B-9413-2014



1. DADES DE LA PERSONA SOL-LICITANT
e NOMICOGNOMS DE L'ESTUDIANT

o ADRECA DE LA RESIDENCIA HABITUAL
e CODIPOSTAL e POBLACIO
e ADRECA ELECTRONICA

2. PERFIL DEL CANDIDAT/A

e TELEFO

e TITULACIO: GRAU O EQUIVALENT (LLICENCIATURA, ENGINYERIA SUPERIOR | ARQUITECTURA), | MASTER UNIVERSITARI

o NOMBRE DE CREDITS (ECTS)
del GRAU 0 EQUIVALENT

o NOMBRE DE CREDITS (ECTS)
del MASTER UNIVERSITARI

e IDIOMES. EN EL CAS DE DISPOSAR D'UN CERTIFICAT
ACREDITATIU, CAL ESPECIFICAR-HO AMB LA DATA D'OBTENCIO.

o ALTRES DADES D'INTERES RELLEVANTS PER AL PROJECTE

e NOTA MITJANA
DE L'EXPEDIENT escaLAta10)

e NOTA MITJANA
DE L'EXPEDIENT escaLA1a10)

o EXPERIENCIA PROFESSIONAL
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3.MOTIVACIO | INTERES EN EL PROJECTE

Espai per incloure les motivacions i linterés personal en el projecte, amb I'extensio maxima del requadre.

PROTECCIO DE DADES DE CARACTER PERSONAL
£n complimentar aquest fomulari, autoritza i dona el seu consentiment per al tractament de les dades personals facilitades en els termes segents:

Responsable. AGAUR | CIF 00801117C | Passeig Lluis Companys 23, 08010, Barcelona | T. 93 310 63 941 lopd.agaur@gencat.cat.

Delegat de proteccié de dades: agaur@dpo.microlabhard.es

Finalitat. La finalitat de la recollida de les dades és fer arribar la seva candidatura a l'empresa i la universitat/organisme de recerca impulsors del projecte de recerca al qual shagiinscrit per si, s'escau, gestionar la sol licitud dajut en el marc del Pla de Doctorats Industrials (en endavant,
Pla DI), de conformitat amb el Reglament (UE) 2016/673 del Parlament Europeu relatiu a la proteccio de dades de caracter personal i la Llei Organica 3/2018, de 5 de desembre, de proteccio de dades personals i garantia dels drets digitals.

Base legal.El compliment d'una missio realitzada en interés public, I'exercici de poders pUblics conferit al responsable o el compliment d'una obligacio legal o; el consentiment de la persona interessada en el cas de sol-licitar-lo, consentiment que podra ser retirat en qualsevol moment.
Conservacié de les dadesLes seves dades es conservaran mentre siguin necessaries per gestionar la convocatéria corresponent i, un cop tancada, es conservaran d'acord amb els terminis establerts a la normativa d'arxius aplicable. El responsable, certifica haver implementat les
mesures técniques i organitzatives recollides al Reglament (UE) 2016/678, per tal de garantir la seguretat i integritat de les dades de caracter personal incloses als fitxers i evitar la seva alteracio, pérdua i tractament o accés no autoritzats.

Drets. En qualsevol moment, voste pot exercir els drets daccés, rectificacio, supressio, oposicio, limitacio del tractament de les seves dades, o exercir el dret a la portabilitat d'aquestes. Tot aixé, mitjangant escrit, acompanyat de copia de document oficial que l'identifiqui, adrecat a TAGAUR
o al delegat de proteccio de dades. En cas de disconformitat amb el tractament, també té el dret de presentar una reclamacio davant I'Autoritat Catalana de Proteccié de Dades.

Destinataris.Empresa i universitat/organisme de recerca impulsors del Projecte de Recerca per a la valoraci6 de la candidatura, Departament de Recerca i Universitats (REU) i Consorci de Serveis Universitaris de Catalunya (CSUC) amb la finalitat de participar i assessorar en la seleccio

de les entitats i candidats, coordinar i promocionar conjuntament el programa amb 'AGAUR. Igualment, les dades podran ser comunicades a l'empresa on desenvolupi les seves funcions i a la universitat amb la finalitat de seleccionar el candidat.

Data i signatura de la persona interessada.

BLOQUEJAR

Per a més informacio:

doctorats.industrials.recerca@gencat.cat | doctoratsindustrials.gencat.cat

Procediment de sollicitud de participacié:

Cal enviar una copia signada i una altra en format editable a la bustia de correu del Pla de Doctorats Industrials: doctorats.industrials.recerca@gencat.cat
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	16: Les escoles afronten una pressió constant per millorar, però les reformes i iniciatives arriben sovint de manera fragmentada i descoordinada, generant més confusió que claredat. La literatura educativa i organitzacional identifica tres problemes recurrents que expliquen aquesta situació: en primer lloc, la fragmentació, saturació i discontinuïtat de programes, que col·lapsen els centres amb múltiples exigències simultànies i poc sostenibles, reduint-ne l’impacte i afavorint la sobrecàrrega docent (Fuhrman, 1993; Hill & Celio, 1998; Madda et al., 2007); en segon lloc, la desconnexió intra- i inter-nivells, tant entre currículum, instrucció i avaluació com entre polítiques, xarxes professionals i pràctiques escolars, que multiplica missatges contradictoris i responsabilitza de manera desigual els centres de “fer coherent” el sistema (Atuhurra & Kaffenberger, 2022; Spillane & Hopkins, 2015; Berglund et al., 2024); i, finalment, la bretxa entre propòsit i acció, que es manifesta en la formació docent i en institucions on els objectius es desalineen de les estructures i recursos, erosionant la capacitat per transmetre missatges consistents i aprenentatges sostenibles (Grossman et al., 2008; Kaffenberger, 2022; Ainscow & Viola, 2024). Aquestes problemàtiques mostren que la incoherència és estructural i persistent, i no un incident puntual.
Per donar-hi resposta, la literatura ha desenvolupat el concepte de coherència educativa multinivell, entesa com l’alineament òptim —tant conceptual com estructural— entre propòsits, visió, estratègia, recursos, currículum, instrucció i avaluació, garantit en els diferents nivells del sistema (aula, escola, comunitat i sistema), per una major eficàcia en l’assoliment dels objectius i una major eficiència en l’ús dels recursos disponibles. Les investigacions clàssiques la vinculen amb millors resultats d’aprenentatge, amb més efectivitat en la pràctica pedagògica i amb una gestió institucional més sòlida (Newmann et al., 2001). Treballs recents han ampliat el concepte afegint-hi noves dimensions: s’ha entès com un procés dinàmic de negociació i ajust (Honig & Hatch, 2004; Richmond et al., 2019); s’ha avaluat en relació amb les polítiques públiques i el rendiment escolar (McNeil, 2000; Madda et al., 2007); s’ha analitzat a través de xarxes socials que revelen fluxos d’interacció docent (Spillane & Hopkins, 2013, 2015); s’ha vinculat amb l’equitat i la inclusió (Salloum, 2022; Richmond et al., 2019); s’ha mesurat mitjançant l’alineament entre estàndards curriculars, exàmens nacionals i instrucció docent en països en desenvolupament (Atuhurra & Kaffenberger, 2022); s’ha incorporat en enquestes docents a gran escala als Estats Units (Berglund et al., 2024), i s’ha explorat també en l’àmbit del desenvolupament professional docent (Grossman et al., 2008; McQuillan et al., 2012). En conjunt, tots coincideixen que una major coherència s’associa a institucions educatives i programes més eficaços i eficients.
Tot i la consolidació del concepte, persisteixen buits importants. Manca d’un marc integrat multinivell: els estudis analitzen aula, centre i sistema de manera aïllada, sense captar-ne les interdependències (Gitomer & Duschl, 2007). Enfocament estàtic: la recerca ofereix sobretot radiografies puntuals, amb poca atenció al caràcter dinàmic i processual de la coherència (Honig & Hatch, 2004; Sallanmaa, 2019). Visió binària: la coherència es tracta sovint com tot o res, quan en realitat és parcial i gradual; calen mecanismes i indicadors sensibles capaços de detectar llindars entre fragmentació i rigidesa (Looney, 2011; Richmond et al., 2019; Canrinus et al., 2019; Biberman-Shalev et al., 2024). Absència de principis generals: Encara no existeix un conjunt de principis generals que tradueixi la coherència en indicadors operatius vàlids per al diagnòstic i seguiment en contextos diversos, tot i propostes prometedores en altres àmbits (Zelli et al., 2020). Bretxa teoria–pràctica: Els models conceptuals es troben fragmentats entre disciplines i nivells, tenen una aplicabilitat limitada i obliguen les escoles a improvisar estratègies. Es fa necessari un marc que articuli teoria i acció, com el que ofereix la perspectiva dels sistemes complexos (Hammerness, 2006; Lissack & Letiche, 2002; Hristovski et al., 2020).
Aquests buits obren interrogants fonamentals que la literatura ha plantejat, però encara no ha resolt: com emergeix la coherència multinivell a través d’interaccions locals? Quina és la seva dinàmica de canvi segons interessos interns i pressions externes? Quin és el llindar òptim de coherència que permeti combinar estabilitat i adaptabilitat, evitant tant la rigidesa excessiva com la fragmentació dispersa? I quins principis generals poden guiar el disseny d’infraestructures i pràctiques institucionals perquè la coherència actuï com a motor d’aprenentatge i innovació? (Honig & Hatch, 2004; Lissack & Letiche, 2002; Looney, 2011; Zelli et al., 2020).
La perspectiva dels sistemes complexos ofereix un marc transdisciplinari que permet establir analogies fonamentades entre els sistemes vius i les institucions educatives. Integra evidències de la física, la biologia, la neurociència i de la fisiologia de xarxes. En aquest camp, la coherència s’entén com una propietat emergent de la interacció elements–entorn que possibilita la supervivència del sistema. Es defineix com un acoblament dinàmic entre subsistemes que operen en diferents escales, però s’organitzen conjuntament per mantenir la vida (Bartsch et al., 2015; Ivanov, 2021). No és uniformitat rígida, sinó estabilitat dinàmica entre ordre i variabilitat: és entre la hiper-coherència (rigidesa) i la hipo-coherència (caos) on el sistema és més efectiu i eficient, capaç d’adaptar-se i innovar (Pikovsky & Kurths, 2001; Strogatz, 2000). Aplicat a l’educació, això vol dir entendre les escoles com a organismes vius integrats, i no com a màquines governades per un centre de control i basades en relacions lineals de causa-efecte (Wrigley, 2019). Quan la institució manté coherència entre nivells, actua com una unitat flexible, eficaç i eficient, orientada per propòsits compartits que impulsen l’acció col·lectiva (Newmann et al., 2001; Lissack & Letiche, 2002). Aplicar aquest marc obre un camp prometedor per repensar com entenem, mesurem i promovem la coherència educativa multinivell en centres i sistemes, aportant criteri als professionals per interpretar la realitat i acompanyar i provocar processos de canvi (Pol et al., 2020; Hristovski et al., 2020).
L’objectiu de la tesi doctoral és dissenyar un model d’avaluació i seguiment de la coherència educativa multinivell de la Fundació Escola Cristiana de Catalunya (FECC), dels programes educatius que desenvolupa i de les escoles associades. La hipòtesi és que disposar d’eines i processos per monitorar la coherència permetrà assolir els objectius plantejats de manera més eficaç i eficient, evitant la dispersió d’esforços. 
El projecte adoptarà un enfocament mixt, multinivell i iteratiu, que combini rigor científic i rellevància pràctica. La metodologia podria incloure:
Diagnosi quantitativa: enquestes a docents, equips directius i responsables; adaptació d’eines d’anàlisi per mesurar l’alineament entre aula, centre i sistema.
Diagnosi qualitativa: estudis de cas, entrevistes semiestructurades, grups focals, Metodologia Q i anàlisi documental.
Anàlisi de xarxes socials (SNA): mapatge de fluxos de col·laboració i suport dins i entre centres, amb especial atenció al paper de la FECC com a node connector.
Investigació-acció col·laborativa: cicles PDSA de codisseny amb els centres per experimentar i ajustar estratègies de millora en temps real.
Monitoratge longitudinal: tres onades de mesura (T0, T1, T2) amb enquestes i entrevistes, per captar dinàmiques de canvi i senyals primerencs de risc o millora.
Aquest enfocament permetrà no només descriure l’estat de la coherència, sinó també entendre la seva evolució, identificar palanques de transformació i generar instruments pràctics i protocols per a la governança i la millora sostinguda de la FECC.
Aquesta tesi, en format de compendi d’articles, produirà resultats tangibles i aplicables que integren indicadors, eines i models d’acció, amb impacte en l’àmbit institucional, professional i sistèmic:
Indicadors i instruments d’avaluació: disseny i validació d’indicadors i mètodes per mesurar la coherència educativa multinivell, sensibles a les propietats dels SCA.
Guia i protocols d’intervenció: elaboració d’una guia de palanques de canvi (constrenyiments lents vs. ràpids), basada en casos de la FECC, i d’un informe final amb protocols i recomanacions de governança de la coherència.
Model analític i d’acció: construcció d’un marc integrat d’anàlisi, interpretació i intervenció que orienti processos de canvi contextualitzats, efectius i sostenibles.
Impactes institucionals: millora de la coherència multinivell i, amb ella, de l’eficàcia i l’eficiència dels centres i programes de la FECC; definició més clara del propòsit compartit i dels criteris de priorització; enfortiment d’una cultura organitzativa més resilient, adaptativa i orientada al benestar i als resultats.
Impactes professionals: desenvolupament de docents i equips directius com a agents actius en la gestió del canvi en clau SCA, augmentant la seva capacitat de presa de decisions informades, contextualitzades i ajustades a la realitat quotidiana.
Transferibilitat: generació d’un model pràctic i adaptable que pugui ser implementat en altres xarxes o territoris educatius, contribuint a orientar processos de transformació educativa sostinguda des de la perspectiva dels sistemes complexos.
Aquest projecte ha de servir per enfortir la capacitat de la FECC i les seves institucions educatives d’interpretar-se com a organismes vius, desenvolupar criteri per prendre decisions col·lectives informades i construir infraestructures que sostinguin eficaçment el canvi en el temps. Alhora, ha de generar coneixement científic rellevant, transferible a altres contextos, i alinear la recerca acadèmica amb les necessitats reals de les escoles, contribuint així a una educació més eficaç, eficient i sostenible.
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	1: Grau universitari en l’àmbit de l’educació, les ciències socials o les ciències de l’activitat física i l’esport.
Es valorarà formació de postgrau (màster o especialització) en educació, formació del professorat, lideratge educatiu o camps afins.
	2: Català
Castellà
Anglès
	3: Experiència en docència a secundària i/o universitària.
Experiència en formació i acompanyament de professorat i equips docents.
Experiència en lideratge pedagògic i gestió d’equips multidisciplinaris.
Participació en projectes de recerca o innovació educativa vinculats a la transformació i millora dels centres.
Experiència en col·laboració amb institucions educatives, entitats del tercer sector o iniciatives internacionals.
	4: Capacitat d’anàlisi i avaluació de programes educatius.
Coneixements i interès per l’enfocament dels sistemes complexos aplicats a l’educació.
Habilitats de comunicació, facilitació i treball col·laboratiu.
Capacitat per traduir propòsits educatius en estratègies concretes amb impacte mesurable.
Domini de català, castellà i anglès (es valorarà experiència en contextos internacionals).
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